
R P.A. NOVA S.A.

skorygowany

KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO

Raport roczny  R  2009
(rok)

(zgodnie z § 82 ust. 1 pkt 3 Rozporz� dzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz. U. Nr  33, poz. 259)

dla emitentów papierów warto� c iowych prowadz� cych dzia
alno��  wytwórcz� , budowlan� , handlow�  lub us
ugow�

   za rok obrotowy 2009   obejmuj� cy okres od 2009-01-01 do 2009-12-31

zawieraj� cy sprawozdanie finansowe wed
ug MSSF/MSR

w walucie  z


data przekazania: 2010-03-04

P.A. NOVA SPÓ	KA AKCYJNA
(pe
na nazwa emitenta)

P.A. NOVA S.A. Budownictwo (bud)
(skrócona nazwa emitenta) (sektor wg klasyfikac ji GPW w Warszawie)

44-100 Gliwice
(kod pocztowy) (miejscowo�� )

Górnych Wa
ów 42
(ulica) (numer)

032 4004100 032 4004110
(telefon) (fax)

pa-nova@pa-nova.com.pl www.pa-nova.com.pl
(e-mail) (www)

6310200417 003529385
(NIP) (REGON)

MW Rafin Marian Wcis
o Spó
ka Komandytowa, Sosnowiec, Al. Zwyci� stwa 3

(podmiot uprawniony do badania)

            WYBRANE DANE FINANSOWE
w tys.  z
 w tys.  EUR

2009 2008 2009 2008

 I. Przychody netto ze sprzeda� y produktów, towarów i materia
ów 196974 155786 45379 43090

 II. Zysk (strata) z dzia
alno� c i operacyjnej 21686 17309 4996 4788

 III. Zysk (strata) brutto 22820 19991 5257 5529

 IV. Zysk (strata) netto 18420 16129 4244 4461

 V. Przep
ywy pieni�� ne netto z dzia
alno� c i operacyjnej 25142 -5755 5792 -1592

 VI. Przep
ywy pieni�� ne netto z dzia
alno� ci inwestycyjnej -17273 -43978 -3979 -12164

 VII. Przep
ywy pieni�� ne netto z dzia
alno� ci  finansowej 6341 -435 1461 -120

 VIII. Przep
ywy pieni�� ne netto, razem 14210 -50168 3274 -13876

 IX. Aktywa, razem 212924 191273 51829 45842

 X. Zobowi� zania i rezerwy na zobowi� zania 51130 47792 12446 11454

 XI. Zobowi� zania d
ugoterminowe 7185 175 1749 42

 XII. Zobowi� zania krótkoterminowe 29666 36215 7221 8680

 XIII. Kapita
 w
asny 161794 143481 39383 34388

 XIV. Kapita
 zak
adowy 8000 8000 1947 1917

 XV. Liczba akcj i (w szt.) 8000000 8000000 8000000 8000000

 XVI. Zysk (strata) na jedn�  akcj�  zwyk
�  (w z
/ EUR) 2,3 2,02 0,56 0,48

 XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedn�  akcj �  zwyk
�  (w z
/EUR) 2,3 2,02 0,56 0,48

 XVIII. Warto��  ksi� gowa na jedn�  akc j�  (w z
/EUR) 20,22 17,94 4,92 4,3

 XIX. Rozwodniona warto��  ksi � gowa na jedn�  akcj �  (w z
/EUR) 20,22 17,94 4,92 4,3

 XX. 
Zadeklarowana lub wyp
acona dywidenda na jedn�  akc j�  (w 
z
/EUR)

0,00 0,00 0,00 0,00

ZAWARTO ��  RAPORTU

Plik Opis
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PA Nova 2009R Opinia i Raport bieg
ego rewidenta.pdf Opinia bieg
ego rewidenta wraz z Raportem uzupe
niaj� cym opini�

PA Nova 2009R Za
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adu.pdf O� wiadczenie o stosowaniu zasad 
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2010-03-04 Ewa Bobkowska Prezes Zarz� du

2010-03-04 Jaros
aw Broda Wiceprezes Zarz� du
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aw Lessaer Wiceprezes Zarz� du
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aw � ur Wiceprezes Zarz� du
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2010-03-04 Jaroslaw Broda Wiceprezes Zarz� du
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) P.A. NO VA S.A. 
na dzie �  31 grudnia 2009 roku  

Okres zako� czony 
31/12/2009  

PLN 

Okres zako� czony 
31/12/2008  

PLN 

AKTYWA

Aktywa trwa•e 93 281 994,34 81 171 711,04 

Warto� ci niematerialne  50 969,01 89 008,28 

Warto��  firmy jednostek podporz� dkowanych - - 

Rzeczowe aktywa trwa!e 21 184 692,62 11 417 163,46 

Nale� no� ci d!ugoterminowe 2 038 184,00 3 490 311,74 

Inwestycje d!ugoterminowe, w tym: 68 767 042,68 65 525 999,56 

Nieruchomo� ci inwestycyjne 40 557 992,05 54 999 045,21 

D!ugoterminowe aktywa finansowe 28 209 050,63 10 526 954,35 

D!ugoterminowe rozliczenia mi� dzyokresowe, w tym: 1 241 106,03 649 228,00 

Aktywa z tytu!u odroczonego podatku dochodowego 795 494,00 646 513,00 

Inne rozliczenia mi� dzyokresowe 445 612,03 2 715,00 

Aktywa obrotowe razem  119 642 317,07 110 101 389,34 

Zapasy 101 742,08 83 593,31 

Nale� no� ci krótkoterminowe, w tym 75 959 786,34 73 224 480,04 

Nale� no� ci krótkoterminowe od jednostek powi� zanych 59 976 703,87 15 485 427,52 

Nale� no� ci krótkoterminowe od pozosta!ych jednostek 15 983 082,47 57 739 052,52 

Inwestycje krótkoterminowe, 27 051 581,01 16 344 868,14 

Krótkoterminowe rozliczenia mi� dzyokresowe 16 529 207,64 20 448 447,85 

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzeda� y - - 

Aktywa razem  212 924 311,41 191 273 100,38 

PASYWA     

Kapita• w•asny  161 794 795,66 143 481 551,74 

Wyemitowany kapita! akcyjny 8 000 000,00 8 000 000,00 

Akcje w!asne (106 870,03) - 

Kapita! zapasowy 123 496 958,68 113 390 182,27 

Pozosta!e kapita!y rezerwowe 6 480 256,07 457 668,80 

Zyski zatrzymane 5 504 336,99 5 504 336,99 

Zysk (strata)  netto 18 420 113,95 16 129 363,68 

Zobowi � zania i rezerwy na zobowi � zania 51 129 515,75 47 791 548,64 
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Rezerwy na zobowi� zania , w tym:  5 401 806,26 4 533 686,56 

Rezerwa z tytu!u odroczonego podatku dochodowego   1 312 984,70 1 386 714,90 

Rezerwa na � wiadczenia emerytalne i podobne   593 821,56 526 971,66 

Pozosta!e rezerwy  3 495 000,00 2 620 000,00 

Zobowi� zania d!ugoterminowe, w tym:  7 184 710,52 174 697,44 

Zobowi� zania d!ugoterminowe wobec jednostek 
powi� zanych  

- - 

Zobowi� zania d!ugoterminowe wobec pozosta!ych 
jednostek   

7 184 710,52 174 697,44 

Zobowi� zania krótkoterminowe, w tym: 29 666 128,33 36 215 065,15 

Zobowi� zania krótkoterminowe wobec jednostek 
powi� zanych

- 122 362,47 

Zobowi� zania krótkoterminowe wobec pozosta!ych 
jednostek 

29 666 128,33 36 092 702,68 

Rozliczenia mi� dzyokresowe 8 876 870,64 6 868 099,49 

Pasywa razem  212 924 311,41 191 273 100,38 

Warto��  ksi� gowa 161 794 795,66 143 481 551,74 

Liczba akcji ( w szt.) 8 000 000 8 000 000 

Warto��  ksi� gowa na jedn�  akcj�  (w z!) 20,22 17,94 

Rozwodniona liczba akcji (w szt.) 8 000 000 8 000 000 

Rozwodniona warto��  ksi� gowa na jedn�  akcj�  (w z!) 20,22 17,94 

Zobowi� zania warunkowe, w tym: 7 700 000,00 2 700 000,00 

Z tytu!u otrzymanych p!atno� ci na poczet realizacji 
kontraktów 

2 700 000,00 2 700 000,00 

Z tytu!u z!o� onej oferty zakupu nieruchomo� ci 5 000 000,00 

Ewa Bobkowska  
Prezes Zarz� du

Jaros•aw Broda 
Wiceprezes Zarz� du

Stanis•aw Lessaer 
Wiceprezes Zarz� du

Przemys•aw � ur 
Wiceprezes Zarz� du
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Sprawozdanie z ca!kowitych dochodów P.A. NOVA S.A. 
za okres od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 roku

Rachunek zysków i strat Rok 2009 
(01/01/2009 – 
31/12/2009) 

PLN 

Rok 2008 
(01/01/2008 – 
31/12/2008) 

PLN 

Dzia!alno��  kontynuowana 

Przychody ze sprzeda� y 196 973 583,18 155 786 030,44 

Koszt w!asny sprzeda� y 172 384 273,81 134 859 480,18 

Zysk (strata) brutto na sprzeda� y 24 589 309,37 20 926 550,26 

Koszty ogólnego zarz� du 2 339 763,11 3 203 393,94 

Koszty sprzeda� y 509 437,86 473 095,43 

Zysk (strata) ze sprzeda� y 21 740 108,40 17 250 060,89 

Pozosta!e przychody operacyjne 578 431,61 1 161 093,37 

Pozosta!e koszty operacyjne 633 170,06 1 102 096,51 

Zysk (strata) z dzia!alno� ci operacyjnej  21 685 369,95 17 309 057,75 

Przychody finansowe 1 696 218,32 3 068 946,10 

Koszty finansowe 561 165,52 386 339,67 

Zysk (strata) z dzia!alno� ci gospodarczej 22 820 422,75 19 991 664,18 

Wynik zdarze�  nadzwyczajnych - - 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 22 820 422,75 19 991 664,18 

Podatek dochodowy 4 400 308,80 3 862 300,50 

Zysk (strata) netto z dzia!alno� ci kontynuowanej 18 420 113,95 16 129 363,68 

Dzia!alno��  zaniechana - - 

Zysk (strata) netto z dzia!alno� ci zaniechanej - - 

    

Zysk (strata) netto 18 420 113,95 16 129 363,68 

    

Inne ca!kowite dochody 0,00 0,00 

    

" � czne ca!kowite dochody 18 420 113,95 16 129 363,68 

    

Zysk (strata) na jedn�  akcj�  (w z!/gr na jedn�  akcj� ) 2,30 2,02 

Rozwodniony zysk (strata) na jedn�  akcj�  (w z!/gr na jedn�  akcj� ) 2,30 2,02 

�

Ewa Bobkowska  
Prezes Zarz� du

Jaros•aw Broda 
Wiceprezes Zarz� du

Stanis•aw Lessaer 
Wiceprezes Zarz� du

Przemys•aw � ur 
Wiceprezes Zarz� du
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Sprawozdanie z przep!ywów pieni �� nych P.A. NOVA S.A. 
za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2009 roku 

Rok 2009 
(01/01/2009 – 
31/12/2009) 

PLN 

Rok 2008 
(01/01/2008 – 
31/12/2008) 

PLN 

Przep!ywy � rodków pieni�� nych z dzia!alno� ci operacyjnej 

Zysk (strata) netto 18 420 113,95 16 129 363,68 

Korekty razem 6 722 064,78 (21 883 216,11) 

- Udzia! w (zyskach) stratach netto jednostek           
podporz� dkowanych wycenianych metod�  praw w!asno� ci 

- - 

- Amortyzacja 1 745 646,32 1 353 493,21 

- Odsetki i udzia!y w zyskach (dywidendy) (1 910 376,43) (2 718 458,89) 

- Zysk (strata) z dzia!alno� ci inwestycyjnej 44 082,29 (25 820,49) 

- Zmiana stanu rezerw 868 119,70 901 278,63 

- Zmiana stanu zapasów (18 148,77) (44 787,17) 

- Zmiana stanu nale� no� ci (1 283 178,56) (26 847 286,01) 

- Zmiana stanu zobowi� za�  krótkoterminowych z wyj� tkiem 
po� yczek i kredytów 

(6 556 188,82 13 480 885,61 

- Zmiana stanu rozlicze�  mi� dzyokresowych 5 343 385,33 (4 058 826,28) 

- Inne korekty 8 488 723,72 (3 923 694,72) 

Przep•ywy pieni �� ne netto z dzia•alno � ci operacyjnej  25 142 178,73 (5 753 852,43) 

Przep!ywy � rodków pieni�� nych z dzia!alno� ci inwestycyjnej     

Wp!ywy 9 771 808,03 2 543 426,73 

Zbycie warto� ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywów 
trwa!ych 

21 453,93 25 820,49 

Wp!ywy z aktywów finansowych, w tym: 9 750 354,10 2 517 606,24 

     a) w jednostkach powi� zanych 5 076 073,52 - 

          - sp!ata udzielonych po� yczek 4 500 000,00 

          - odsetki 576 073,52 - 

     b) w pozosta!ych jednostkach, w tym 4 674 280,58 2 517 606,24 

          - odsetki 1 164 280,58 2 517 606,24 

          - rozliczenie inwestycji 950 000,00 - 

          - sp!ata udzielonych po� yczek 2 560 000,00 - 

Wydatki 27 044 852,01 46 521 862,41 

Nabycie warto� ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywów 
trwa!ych 

1 558 084,80 3 979 232,64 
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Inwestycje w nieruchomo� ci oraz warto� ci niematerialne  3 077 607,21 34 054 629,77 

Na aktywa finansowe, w tym: 22 049 160,00 7 485 000,00 

     a) w jednostkach powi� zanych, w tym: 22 409 160,00 7 485 000,00 

          - nabycie aktywów finansowych 12 059 160,00 5 555 000,00 

          - udzielone po� yczki 10 350 000,00 1 930 000,00 

Inne wydatki inwestycyjne - 1 003 000,00 

Przep•ywy pieni �� ne netto z dzia•alno � ci inwestycyjnej (17 273 043,98) (43 978 435,68) 

Przep!ywy � rodków pieni�� nych z dzia!alno� ci finansowej     

Wp!ywy 7 000 000,00 - 

Wp!ywy netto z emisji akcji (wydania udzia!ów) i innych 
instrumentów kapita!owych oraz dop!at do kapita!u 

- - 

Kredyty i po� yczki 7 000 000,00 - 

Wydatki 659 421,88 435 946,80 

Nabycie akcji w!asnych 106 870,03 - 

P!atno��  zobowi� za�  z tytu!u umów leasingu finansowego 313 899,96 395 387,59 

Odsetki 238 651,89 40 559,21 

Przep•ywy pieni �� ne netto z dzia•alno � ci finansowej 6 340 578,12 (435 946,80) 

Przep•ywy pieni �� ne netto razem 14 209 712,87 (50 168 234,91) 

Bilansowa zmiana stanu � rodków pieni�� nych 14 209 712,87 (50 168 234,91) 

� rodki pieni�� ne na pocz� tek okresu 12 841 868,14 63 010 103,05 

� rodki pieni�� ne na koniec okresu, w tym: 27 051 581,01 12 841 868,14 

          - o ograniczonej mo� liwo� ci dysponowania 375 448,75 375 559,49 

�

�

�

�

�

Ewa Bobkowska  
Prezes Zarz� du

Jaros•aw Broda 
Wiceprezes Zarz� du

Stanis•aw Lessaer 
Wiceprezes Zarz� du

Przemys•aw � ur 
Wiceprezes Zarz� du



Sprawozdanie Finansowe P.A. NOVA Spó•ka Akcyjna  za rok 2009                                                 Str. 9 

Sprawozdanie ze zmian w kapitale w!asnym P.A. NOVA S.A.  
za okres od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009 roku

Rok 2009 
(01/01/2009 – 
31/12/2009) 

PLN 

Rok 2008 
(01/01/2008 – 
31/12/2008) 

PLN 
Kapita! w!asny na pocz� tek okresu (BO) 143 481 551,74 127 352 188,06 

Kapita! w!asny na pocz� tek okresu (BO), po uzgodnieniu do 
danych porównywalnych 

143 481 551,74 127 352 188,06 

1. Kapita! zak!adowy na pocz� tek okresu 8 000 000,00 8 000 000,00 

1.1. Zmiany kapita!u zak!adowego - - 

a) zwi� kszenia ( z tytu!u) - - 

1.2. Kapita! zak!adowy na koniec okresu 8 000 000,00 8 000 000,00 

2. Kapita! zapasowy na pocz� tek okresu 113 390 182,27 99 242 293,23 

2.1. Zmiany kapita!u zapasowego 10 106 776,41 14 147 889,04 

a) zwi� kszenia ( z tytu!u) 10 106 776,41 14 147 889,04 

- z podzia!u zysku (ponad wymagan�  ustawowo minimaln�
warto�� ) 

10 106 776,41 14 147 889,04 

b) zmniejszenia, z tytu!u: - - 

- przeznaczenia kapita!u zapasowego na kapita! zak!adowy - - 

2.2. Kapita! zapasowy na koniec okresu 123 496 958,68 113 390 182,27 

3. Pozosta!e kapita!y rezerwowe na pocz� tek okresu 457 668,80 168 936,37 

3.1. Zmiany pozosta!ych kapita!ów rezerwowych 6 022 587,27 288 732,43 

a) zwi� kszenia, z tytu!u: 6 022 587,27 288 732,43 

- z podzia!u zysku (ponad wymagan�  ustawowo minimaln�
warto�� ) 

6 022 587,27 288 732,43 

3.2. Pozosta!e kapita!y rezerwowe na koniec okresu 6 480 256,07 457 668,80 

4. Zysk (strata) z lat ubieg!ych na pocz� tek okresu 21 633 700,67 19 940 958,46 

4.1. Zysk z lat ubieg!ych na pocz� tek okresu, po uzgodnieniu do 
danych porównywalnych 

21 633 700,67 19 940 958,46 

b) zmniejszenia, z tytu!u: 16 129 363,68 14 436 621,47 

- przeznaczenia zysku na kapita!y zapasowy i rezerwowy 16 129 363,68 14 436 621,47 

4.2. Zysk z lat ubieg!ych na koniec okresu 5 504 336,99 5 504 336,99 

4.3 Zysk (strata) z lat ubieg!ych na koniec okresu 5 504 336,99 5 504 336,99 

5. Akcje w!asne na pocz� tek okresu (warto��  ujemna) - - 

5.1. Zmiany stanu akcji w!asnych (106 870,03) - 

a) zwi� kszenia (warto��  ujemna), z tytu!u: (106 870,03) - 

- nabycia akcji w!asnych w ramach programu skupu akcji 
w!asnych 

(106 870,03) - 

5.2 Akcje w!asne na koniec okresu (warto��  ujemna) (106 870,03) - 

5. Wynik netto 18 420 113,95 16 129 363,68 

a) zysk netto 18 420 113,95 16 129 363,68 

Kapita! w!asny na koniec okresu (BZ) 161 794 795,66 143 481 551,74 

Kapita! w!asny po uwzgl� dnieniu proponowanego podzia!u zysku 
(pokrycia straty)

161 794 795,66 143 481 551,74 

Ewa Bobkowska  
Prezes Zarz� du

Jaros•aw Broda 
Wiceprezes Zarz� du

Stanis•aw Lessaer 
Wiceprezes Zarz� du

Przemys•aw � ur 
Wiceprezes Zarz� du
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Dodatkowe informacje i noty obja � niaj � ce do sprawozdania finansowego 
sporz � dzonego na dzie �  31 grudnia 2009 roku  

�
1. INFORMACJE OGÓLNE  

P.A. NOVA S.A. zosta!a utworzona na podstawie uchwa!y Zgromadzenia Wspólników P.A. NOVA Spó!ka z 
ograniczon�  odpowiedzialno� ci�  z dnia 4 grudnia 2006 o przekszta!ceniu w spó!k�  akcyjn� . Zmiana formy 
prawnej zosta!a wpisana do Rejestru Przedsi� biorców Krajowego Rejestru S� dowego w dniu 25 stycznia 
2007 r. 

Siedzib�  Spó!ki jest miasto Gliwice, adres siedziby mie� ci si�  przy ul. Górnych Wa!ów 42  

Sprawozdanie finansowe zosta!o przedstawione w z!otych polskich, jako � e z!oty polski jest podstawow�
walut� , w której denominowane s�  transakcje (operacje gospodarcze) Spó!ki. 

2.   PRZYJ� TE ZASADY RACHUNKOWO � CI  

2.1 O� wiadczenie o zgodno � ci 

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporz� dzono w oparciu o Mi� dzynarodowe Standardy 
Sprawozdawczo � ci Finansowej .  

2.2 Podstawa sporz � dzenia 

Sprawozdanie finansowe jest sporz� dzone zgodnie z koncepcj�  kosztu historycznego. Najwa� niejsze zasady 
rachunkowo� ci stosowane przez Spó!k�  przedstawione zosta!y poni� ej.  

Od roku 2008 Spó!ka sporz� dza sprawozdania finansowe zgodnie z Mi� dzynarodowymi Standardami 
Sprawozdawczo� ci Finansowej. Jako „dzie�  przej� cia” ma MSR/MSSF przyj� to dat�  1 stycznia 2006 roku. 
Wobec powy� szego dane historyczne zosta!y równie�  przekszta!cone do zasad w!a� ciwych dla sporz� dzania 
sprawozda�  zgodnie z MSR/MSSF.  

Przy przekszta!caniu bilansu otwarcia (na 1 stycznia 2006 r.) zastosowano zwolnienie ze stosowania 
pozosta!ych Mi� dzynarodowych Standardów Sprawozdawczo� ci Finansowej (MSSF) zgodnie z 
Mi� dzynarodowym Standardem Sprawozdawczo� ci Finansowej numer 1 (MSSF 1) w cz�� ci „Warto��  godziwa 
lub przeszacowanie do zak!adanego kosztu”. Warto��  posiadanych rzeczowych aktywów trwa!ych oraz 
nieruchomo� ci inwestycyjnych zosta!a wykazana na dzie�  1 stycznia 2006 r. wed!ug warto� ci godziwej 
ustalonej przez rzeczoznawc�  maj� tkowego.    

2.3 Po!� czenia jednostek gospodarczych 

W okresie sprawozdawczym nie mia!o miejsce po!� czenie jednostek gospodarczych.  

2.4 Aktywa trwa!e przeznaczone do zbycia 

Aktywa klasyfikuje si�  jako przeznaczone do sprzeda� y, je� li ich warto��  bilansowa zostanie odzyskana 
raczej w wyniku transakcji sprzeda� y ni�  w wyniku ich dalszego u� ytkowania. Warunek ten uznaje si�  za 
spe!niony wy!� cznie wówczas, gdy wyst� pienie transakcji sprzeda� y jest bardzo prawdopodobne, a 
sk!adnik aktywów (lub grupa do zbycia) jest dost� pny do natychmiastowej sprzeda� y w swoim obecnym 
stanie. Klasyfikacja sk!adnika aktywów jako przeznaczonego do zbycia zak!ada zamiar kierownictwa 
spó!ki do dokonania transakcji sprzeda� y w ci� gu roku od momentu zmiany klasyfikacji.  

Aktywa trwa!e (i grupy do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzeda� y wycenia si�  po ni� szej 
spo� ród dwóch warto� ci: pierwotnej warto� ci bilansowej lub warto� ci godziwej, pomniejszonej o koszty 
zwi� zane ze sprzeda�� . 
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2.5 Uj� cie przychodów i kosztów oraz zasady ustalenia wyni ku finansowego 

Przychody ze sprzeda� y produktów oraz us!ug wykazywane s�  w warto� ciach netto (bez podatku od 
towarów i us!ug) wynikaj� cych z transakcji sprzeda� y, z uwzgl� dnieniem upustów i rabatów. 

W przypadku realizacji kontraktów d!ugoterminowych przychody ustalane s�  metod�  „zysku zerowego” tj. 
do wysoko� ci poniesionych w zwi� zku z danym kontraktem kosztów. 

Koszty sprzedanych produktów i us!ug ujmowane s�  wspó!miernie do przychodów ze sprzeda� y i 
obejmuj�  warto��  sprzedanych produktów, towarów i innych sk!adników wycenionych po koszcie 
wytworzenia lub w cenach nabycia. Do kosztów tych zalicza si�  bezpo� rednie koszty realizacji 
kontraktów, jak równie�  koszty ogólne funkcjonowania komórek produkcyjnych i pomocniczych 
bezpo� rednio bior� cych udzia! w wytwarzaniu produktów.  

Koszty sprzeda� y obejmuj�  koszty sprzeda� y dzia!u informatycznego. Poniewa�  nie jest mo� liwe 
bezpo� rednie przypisanie poszczególnych kosztów kosztom sprzeda� y przyj� to zasad� , wed!ug której 
50% kosztów funkcjonowania dzia!u kwalifikuje si�  jako koszty sprzeda� y. 

Koszty ogólnego zarz� du stanowi�  koszty ogólne funkcjonowania spó!ki, a w szczególno� ci: koszty 
zarz� du oraz koszty dzia!ów pracuj� cych na potrzeby ca!ej spó!ki. 

Pozosta!e przychody i koszty operacyjne obejmuj�  przychody i koszty nie zwi� zane bezpo� rednio ze 
zwyk!�  dzia!alno� ci�  jednostki i stanowi�  g!ównie: wynik na sprzeda� y rzeczowych aktywów trwa!ych, 
darowizny, skutki aktualizacji warto� ci aktywów niefinansowych. 

Przychody finansowe obejmuj�  g!ównie przypadaj� ce na okres sprawozdawczy odsetki, ró� nice kursowe. 

Koszty finansowe obejmuj�  g!ównie przypadaj� ce na bie�� cy okres koszty z tytu!u: zap!aconych odsetek, 
odsetek od kredytów, ró� nic kursowych, obni� enia warto� ci aktywów finansowych. 

Zyski i straty nadzwyczajne obejmuj�  dodatnie lub ujemne skutki finansowe zdarze�  trudnych do 
przewidzenia, nast� puj� cych poza dzia!alno� ci�  operacyjn�  i niezwi� zanych z ogólnym ryzykiem jej 
prowadzenia. 

Podatek dochodowy i pozosta!e obowi� zkowe zmniejszenia zysku stanowi�  podatek dochodowy od osób 
prawnych b� d� cy zobowi� zaniem wobec bud� etu (cz���  bie�� ca) oraz rezerwy lub aktywa z tytu!u 
odroczonego podatku dochodowego, spowodowane przej� ciowymi ró� nicami mi� dzy wykazywan�
warto� ci�  aktywów i pasywów a ich warto� ci�  podatkow�  (cz���  odroczona). 

Podatek bie�� cy obliczany jest wed!ug zasad okre� lonych odr� bnymi przepisami (Ustawa o podatku 
dochodowym od osób prawnych), tj. przy naliczaniu podatku dochodowego nie maj�  zastosowania 
przepisy na podstawie których sporz� dzane jest niniejsze sprawozdanie finansowe. 

2.6 Wycena aktywów i pasywów 

Warto� ci niematerialne  

Warto� ci niematerialne wyceniane s�  wed!ug cen nabycia lub kosztów pozyskania po pomniejszeniu o 
odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytu!u trwa!ej utraty warto� ci.  

Warto��  firmy stanowi� ca nadwy� k�  ceny nabycia nad warto� ci�  netto nabytych aktywów poddawana 
jest corocznie testowi na utrat�  warto� ci. 

Rzeczowe sk!adniki maj� tku trwa!ego wyceniane s�  w cenach nabycia lub kosztach wytworzenia, 
pomniejszonych o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz dokonane odpisy aktualizuj� ce ich warto�� , 
tj. wed!ug modelu historycznego. 

Nieruchomo� ci, które stanowi!y rzeczowe sk!adniki maj� tku trwa!ego w dniu „przej� cia na MSR/MSSF” 
zosta!y przeszacowane do warto� ci godziwej. Przeszacowania dokonano w oparciu o wyceny 
sporz� dzone przez rzeczoznawc�  maj� tkowego. 

� rodki trwa!e umarzane s�  wed!ug metody liniowej, pocz� wszy od miesi� ca nast� pnego po miesi� cu 
przyj� cia do eksploatacji w okresie odpowiadaj� cym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej 
u� yteczno� ci. 
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� rodki trwa!e w budowie wycenia si�  w wysoko� ci ogó!u kosztów pozostaj� cych w bezpo� rednim zwi� zku 
z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytu!u trwa!ej utraty warto� ci. W 
uzasadnionych przypadkach do ceny nabycia lub kosztu wytworzenia � rodków trwa!ych w budowie 
zalicza si�  ró� nice kursowe z wyceny nale� no� ci i zobowi� za�  powsta!e na dzie�  bilansowy oraz odsetki 
od zobowi� za�  finansuj� cych wytworzenie lub nabycie � rodków trwa!ych. 

Nale� no� ci d!ugoterminowe wycenia si�  wed!ug warto� ci nominalnej. W pozycji tej Spó!ka wykazuje 
depozyty z!o� one na rachunkach bankowych, stanowi� ce zabezpieczenie wydanych gwarancji 
bankowych, które na okres, w którym stanowi�  zabezpieczenie wydanych gwarancji stanowi�  w!asno��
banków. Zasada wyceny w warto� ci nominalnej, nie uwzgl� dniaj� cej zmiany warto� ci pieni� dza w czasie 
wynika z faktu, � e z tytu!u lokowania depozytów w bankach, spó!ka systematycznie otrzymuje odsetki od 
tych nale� no� ci. 

Nieruchomo� ci inwestycyjne wyceniane s�  w cenach nabycia lub kosztach wytworzenia, pomniejszonych 
o skumulowane umorzenie oraz dokonane odpisy aktualizuj� ce ich warto�� , tj. wed!ug modelu 
historycznego. 

Nieruchomo� ci inwestycyjne, które stanowi!y sk!adniki maj� tku Spó!ki w dniu „przej� cia na MSR/MSSF” 
zosta!y przeszacowane do warto� ci godziwej. Przeszacowania dokonano w oparciu o wyceny 
sporz� dzone przez rzeczoznawc�  maj� tkowego. 

Rzeczowe sk!adniki aktywów obrotowych wycenia si�  wed!ug cen nabycia lub kosztów wytworzenia nie 
wy� szych od ich cen sprzeda� y netto na dzie�  bilansowy. 

Nale� no� ci wycenia si�  w kwotach wymaganej zap!aty. W zale� no� ci od terminu wymagalno� ci 
nale� no� ci wykazywane s�  jako krótkoterminowe (do 12 miesi� cy od dnia bilansowego) lub 
d!ugoterminowe (powy� ej 12 miesi� cy od dnia bilansowego). W celu urealnienia warto� ci nale� no� ci 
pomniejszone s�  o odpisy aktualizuj� ce warto��  nale� no� ci w� tpliwych z zachowaniem zasady ostro� nej 
wyceny (po pomniejszeniu o odpisy aktualizuj� ce). 

Nale� no� ci wyra� one w walutach obcych wycenia si�  na dzie�  bilansowy wed!ug � redniego kursu 
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzie� . 

Ró� nice kursowe od nale� no� ci wyra� onych w walutach obcych powsta!e na dzie�  wyceny i przy zap!acie 
zalicza si�  odpowiednio: ujemne do kosztów finansowych, dodatnie do przychodów finansowych. 

Nale� no� ci z tytu!u dostaw i us!ug o terminie wymagalno� ci powy� ej 12 miesi� cy od dnia bilansowego to 
cz���  z nale� no� ci za wykonane us!ugi zatrzymana przez odbiorców na okresy gwarancyjne. Termin 
p!atno� ci powy� ej 12 miesi� cy od dnia bilansowego jest terminem wynikaj� cym z zawieranych umów, 
jednak  poniewa�  w praktyce nale� no� ci z tytu!u zatrzymywanych kaucji s�  po pewnym czasie 
zast� powane przez gwarancje bankowe. Spó!ka nie stosuje zasady wykazywania tych nale� no� ci w 
warto� ci godziwej uwzgl� dniaj� cej zmian�  warto� ci pieni� dza w czasie. 

� rodki pieni�� ne wykazuje si�  w warto� ci nominalnej. 

Wyra� one w walutach obcych wycenia si�  na dzie�  bilansowy wed!ug � redniego kursu ustalonego dla 
danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzie� . 

Rozliczenia mi� dzyokresowe czynne to przede wszystkim rozliczenia mi� dzyokresowe powsta!e w 
zwi� zku z wycen�  kontraktów d!ugoterminowych (budowlanych) zgodnie z MSR 11. Do wyceny 
kontraktów budowlanych Spó!ka stosuje metod�  „zerowego zysku”. Polityka rachunkowo� ci Spó!ki 
dopuszcza odst� pstwo od tej metody w szczególnie uzasadnionych wypadkach, w przypadku gdyby 
metoda „zerowego zysku” nie odzwierciedla!a stanu faktycznego. Odst� pstwo wymaga uchwa!y Zarz� du.  

Na równi z kontraktami budowlanymi traktowane s�  kontrakty obejmuj� ce w ramach zlecenia równie�
pozyskanie nieruchomo� ci gruntowej (kontrakty deweloperskie), je� eli s�  one realizowane na konkretne 
zlecenie i pod sta!ym nadzorem inwestora. 

Rozliczenia mi� dzyokresowe kosztów dokonywane s� , je� eli istotne koszty poniesione dotycz�
przysz!ych okresów sprawozdawczych.  

Kapita! podstawowy wykazywany jest w wysoko� ci nominalnej, wynikaj� cej ze Statutu Spó!ki, zgodnej z 
wpisem do Krajowego Rejestru S� dowego.  
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Kapita! zapasowy obejmuje kapita! utworzony z podzia!u zysków wypracowanych w latach poprzednich 
oraz kapita! powsta!y z nadwy� ki ceny emisyjnej nad cen�  nominaln�  akcji po pomniejszeniu o koszty 
emisji. 

Pozosta!e kapita!y to kapita! rezerwowy tworzony na podstawie statutu z osi� ganych przez Spó!k�
zysków. 

Zysk z lat ubieg!ych obejmuje skutki przej� cia na MSR/MSSF z dniem 1 stycznia 2006 r. oraz pó� niejsze 
korekty wyników finansowych za lata 2006, 2007. Ponadto w zysku z lat ubieg!ych wykazywana jest 
kwota przeszacowa� � rodków trwa!ych dokonanych na podstawie odr� bnych przepisów. 

Rezerwy tworzy si�  na pewne lub o du� ym stopniu prawdopodobie� stwa przysz!e zobowi� zania i 
wycenia si�  je na dzie�  bilansowy w wiarygodnie oszacowanej warto� ci. Rezerwy zalicza si�
odpowiednio do kosztów operacyjnych, pozosta!ych kosztów operacyjnych, kosztów finansowych, 
zale� nie od okoliczno� ci, z którymi przysz!e zobowi� zania si�  wi��� . 

Rezerwy tworzone s�  na poni� sze tytu!y: odroczonego podatku dochodowego, rezerwy na naprawy 
gwarancyjne, rezerwy na � wiadczenia emerytalne. 

Rezerwy na naprawy gwarancyjne tworzone s�  na podstawie szacunków opartych na najlepszej wiedzy 
Zarz� du i osób bezpo� rednio odpowiedzialnych za realizacj�  kontraktów budowlanych. Rezerwy na 
naprawy gwarancyjne zalicza si�  do kosztu wytworzenia sprzedanych produktów. 

Rozliczenia mi� dzyokresowe (pasywne) 

Do  rozlicze�   mi� dzyokresowych (pasywnych) zalicza si� : 

• otrzymane p!atno� ci z tytu!u realizacji kontraktów d!ugoterminowych nie stanowi� ce przychodów 
faktycznie zrealizowanych 

• rozliczane w czasie dotacje 

Dotacje rozliczane s�  systematycznie w czasie u� ytkowania dotowanych � rodków trwa!ych jako 
przychody wykazywane w rachunku zysków i strat. 

3.   PODSTAWOWE OS� DY RACHUNKOWE I PODSTAWY SZACOWANIA 
NIEPEWNO� CI 

Stosuj� c zasady rachunkowo� ci obowi� zuj� ce w Spó!ce, Zarz� d zobowi� zany jest do dokonywania 
szacunków, os� dów i za!o� e�  dotycz� cych kwot bilansowych aktywów i zobowi� za� , których nie da si�
okre� li�  wykorzystuj� c inne � ród!a. Szacunki i zwi� zane z nimi za!o� enia opieraj�  si�  o do� wiadczenia 
historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki mog�  odbiega�  od przyj� tych warto� ci 
szacunkowych. Szacunki i le�� ce u ich podstaw za!o� enia podlegaj�  bie�� cej weryfikacji. Zmian�  wielko� ci 
szacunkowych ujmuje si�  w okresie, w którym nast� pi!a weryfikacja, je� li dotyczy ona wy!� cznie tego okresu, 
lub w okresie bie�� cym i okresach przysz!ych, je� li zmiana dotyczy ich na równi z okresem bie�� cym. 

Podstawowymi wielko� ciami podlegaj� cymi oszacowaniu przez Zarz� d s�  rezerwy na naprawy gwarancyjne 
oraz warto��  firmy. Za szacowanie mo� na równie�  przyj��  ustalanie wyników finansowych (przychodów, 
kosztów) z realizacji d!ugoterminowych kontraktów budowlanych.�

3.1.  Szacowanie rezerw na naprawy gwarancyjne 

Specyfika dzia!alno� ci Spó!ki wymaga udzielania gwarancji usuni� cia wad i usterek (gwarancja i 
r� kojmia) z tytu!u wykonywanych robót budowlanych. Równocze� nie zleceniodawcy wymagaj�  z!o� enia 
odpowiednich zabezpiecze�  na wypadek nie wykonania zobowi� za�  gwarancyjnych. Zabezpieczenia 
ustalane s�  na poziomie okre� lanym umownie w wysoko� ci 2,5 lub 5 % warto� ci wykonanych prac. 
Do� wiadczenie zarz� du pokazuje, � e faktyczna warto��  kosztów ponoszonych przy usuwaniu wad i 
usterek w okresie gwarancyjnym kszta!tuje si�  na zupe!nie innym (ni� szym) poziomie. Tote�  gwarancje 
na naprawy gwarancyjne wykazywane s�  w wysoko� ci oszacowanej przez  Zarz� d przy udziale osób 
bezpo� rednio odpowiedzialnych za realizacj�  poszczególnych zlece�  (kierownicy budów). 
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3.2. Szacowanie warto � ci firmy 

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym nie wyst� puje warto��  firmy. 

3.3. Szacowanie przychodów i kosztów kontraktów d!u goterminowych 

Specyfika dzia!alno� ci budowlanej prowadzonej przez jednostk�  dominuj� c�  sprawia, � e dla ostro� no� ci 
wyceny Zarz� d podj� ! decyzj�  o wykazywaniu przychodów i kosztów realizacji budowlanych kontraktów 
d!ugoterminowych metod�  „zerowego zysku”. Takie podej� cie zapewnia, � e wyniki finansowe 
wykazywane s�  dopiero wtedy, gdy s�  faktycznie zrealizowane.  

3.4. Szacowanie rezerw na � wiadczenia emerytalne 

Rezerwy na � wiadczenia emerytalne dokonywane s�  na podstawie przeci� tnych wynagrodze�   
w gospodarce i oszacowania zarz� du na jakim poziomie w stosunku do przeci� tnych wynagrodze�   
w gospodarce b� d�  si�  kszta!towa�  wynagrodzenia poszczególnych pracowników w momencie 
osi� gni� cia wieku emerytalnego.

4.   PRZYCHODY 

Analiza przychodów Spó!ki zarówno dla dzia!alno� ci kontynuowanej, jak i zaniechanej, przedstawia si�
nast� puj� co

Przychody  rok / 2009 rok / 2008 

Dzia!alno��  kontynuowana

Przychody ze sprzeda� y us!ug  192 512 214,04   149 179 653,97  

Przychody ze sprzeda� y towarów i materia!ów 4 461 369,14  6 606 376,47  

Dzia!alno��  zaniechana

Przychody ze sprzeda� y us!ug -� -�

Przychody ze sprzeda� y towarów -� -�

G!ównym rodzajem dzia!alno� ci Spó!ki jest dzia!alno��  polegaj� ca na kompleksowej realizacji obiektów 
budowlanych, pocz� wszy od pozyskania nieruchomo� ci na której planowana jest inwestycja, poprzez 
wykonanie projektu i uzyskanie pozwolenia na budow� , ko� cz� c na faktycznej realizacji obiektu. Spó!ka 
co prawda na potrzeby zarz� dzania dokonuje rozdzia!u przychodów dzia!u Projektowego i Budowlanego 
(tabela poni� ej) jednak wynik finansowy obydwu wy� ej wymienionych dzia!ów pozostaje wspólny. W 
zwi� zku z powy� szym równie�  podobn�  zasad�  przyj� to dla aktywów zwi� zanych z wy� ej wymienionymi 
dzia!ami.  

Ca!a sprzeda�  Spó!ki skierowana jest na rynek krajowy. 

W poni� szych tabelach przedstawiono analiz�  strukturaln�  przychodów. 

Przychody ze sprzeda � y us•ug wed•ug poszczególnych dzia•ów 
organizacyjnych rok / 2009 rok / 2008 

Przychody ze sprzeda� y us!ug budowlanych i deweloperskich 186 241 030,16 140 192 236,52 

w tym: od jednostek powi� zanych 39 809 428,02 12 737 684,63 

Przychody ze sprzeda� y us!ug projektowych* 3 749 986,03 7 585 443,04 

w tym: od jednostek powi� zanych* -* 2 411 500,00 

Przychody ze sprzeda� y us!ug informatycznych 1 057 047,85 1 391 080,61 

w tym: od jednostek powi� zanych - - 
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Przychody z najmu nieruchomo� ci** 1 463 950,00 - 

w tym: od jednostek powi� zanych 46 906,43 - 

Przychody ze sprzeda� y us!ug pozosta!ych 200,00 10 893,80 

w tym: od jednostek powi� zanych - 500,00 

Przychody netto ze sprzeda� y produktów, razem 192 512 214,04 149 179 653,97 

w tym: od jednostek powi� zanych 39 856 334,45 15 149 684,63 

* - us!ugi projektowe wykonywane w zwi� zku z realizacj�  umowy o generalne wykonawstwo i projektowanie Galerii Sanowa na 
rzecz spó!ki San Development Sp. z o.o. zosta!y w!� czone do przychodów z tytu!u „us!ug budowlanych i deweloperskich” 

* *- w roku 2008 przychody z najmu nieruchomo� ci nie by!y kwalifikowane jako przychody ze sprzeda� y produktów, towarów i 
materia!ów lecz jako pozosta!e przychody operacyjne, poniewa�  posiadane nieruchomo� ci kwalifikowane by!y jako nieruchomo� ci 
inwestycyjne   

Przychody ze sprzeda � y towarów wed•ug poszczególnych dzia•ów   
organizacyjnych rok / 2009 rok / 2008 

Przychody ze sprzeda� y - dzia! informatyczny 4 394 621,38 6 577 459,12 

w tym: od jednostek powi� zanych 5 995,48 - 

Pozosta!e przychody ze sprzeda� y towarów i materia!ów 66 747,76 28 917,35 

w tym: od jednostek powi� zanych 66 747,76 - 

  

Przychody netto ze sprzeda� y towarów i materia!ów, razem 4 461 369,14 6 606 376,47 

w tym: od jednostek powi� zanych 72 743,24 - 

Na dzie�  sporz� dzenia sprawozdania finansowego, w trakcie realizacji by!y wymienione ni� ej umowy o 
budow� , które zaprezentowano zgodnie z MSR 11 w poni� szej tabeli. Pozosta!e z umów o budow�  by!y 
na dzie�  sporz� dzenia sprawozdania finansowego zako� czone i rozliczone. 

Kwoty w tys. z! 

przychody z 
tytu!u umowy 

metoda 
okre� lenia 

przychodów 

metoda 
zastosowana do 
okre� lenia stanu 
zaawansowania 

umowy 

!� czna kwota 
poniesionych 

kosztów 

kwota 
otrzymanych 

zaliczek 
(wystawionych 

faktur) 

kwota sum 
zatrzymanych 

Umowa 1  
6 212 zerowego 

zysku 
nie dotyczy 6 212 2 700 - 

Umowa 2  
1 058 zerowego 

zysku 
nie dotyczy 1 058 - - 

Umowa 3  
8 191 zerowego 

zysku 
nie dotyczy 8 191 2 741 -

Umowa 4 10 785 zerowego 
zysku 

nie dotyczy 10 785 8 472 - 

Umowa 5 
1 705 zerowego 

zysku 
nie dotyczy 1 705 - - 

Umowa 7 
34 003 zerowego 

zysku 
nie dotyczy 34 003 41 260 - 
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Umowa inne 
1 942 zerowego 

zysku 
nie dotyczy 1 942 0 - 

Razem: 63 896 63 896 55 173 - 

W powy� szej tabeli nie zaprezentowano umowy zawartej ze spó!k�  celow�  San Development Sp. z o.o. która jest rozliczana wed!ug 
formu!y koszt plus mar� a. 

5. KOSZT W"ASNY SPRZEDA 	 Y 

Analiza kosztów wytworzenia produktów wed•ug rodzaj u rok / 2009 rok / 2008 

amortyzacja        1 745 646,31         1 277 731,51  

zu� ycie materia!ów i energii      44 862 771,85       35 963 433,50  

us!ugi obce 115 489 022,25       93 347 830,65  

podatki i op!aty 667 778,16            530 913,16  

wynagrodzenia 6 866 865,73        6 252 991,64  

ubezpieczenia spo!eczne i inne � wiadczenia        1 282 624,48         1 565 004,16  

pozosta!e koszty rodzajowe (z tytu!u)           1 007 900,42            878 473,84  

    

Koszty wed!ug rodzaju, razem    171 922 609,20     139 816 378,46  

Zmiana stanu zapasów, produktów i rozlicze�  mi� dzyokresowych           865 043,22            800 430,64  

Koszt wytworzenia produktów na w!asne potrzeby jednostki (wielko��
ujemna) - 1 507 266,54      - 7 980 918,62 

Koszty sprzeda� y (wielko��  ujemna)         - 509 437,86         -473 095,43 

Koszty ogólnego zarz� du (wielko��  ujemna) -2 339 763,11      -3 203 393,94 

Koszt wytworzenia sprzedanych produktów    168 431 184,91     128 959 401,11  

�

Analiza kosztów sprzedanych towarów i materia•ów rok / 2009 rok / 2008 

Warto��  sprzedanych towarów i materia!ów 3 953 088,90         5 900 079,07 

�

Razem koszt w•asny sprzeda � y        172 384 273,81  134 859 480,18 

�

6. POZOSTA"E PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE 

�

Pozosta•e przychody operacyjne rok / 2009 rok / 2008 

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwa!ych            11 782,47               25 820,49    

Dotacje            32 570,96               32 570,96    

Inne przychody operacyjne       534 078,18          1 102 701,92    

�
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Na inne przychody operacyjne sk!adaj�  si� : 

po� ytki z nieruchomo� ci inwestycyjnych 201 296,82 679 005,98 

Rozwi� zanie odpisów aktualizuj� cych 206 262,30 

koszty refakturowane bezpo� rednio na inne podmioty - 296 868,58 

odszkodowania  51 640,72 52 917,58 

pozosta!e 74 878,34 73 909,78 

Pozosta•e koszty operacyjne rok / 2008 rok / 2008 

Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwa!ych 2 864,76                             -      

Aktualizacja warto� ci aktywów niefinansowych 261 514,24             249 740,41    

Inne koszty operacyjne 368 791,06             852 356,10    

Na inne koszty operacyjne sk!adaj�  si� : 

koszty utrzymania nieruchomo� ci inwestycyjnych 324 845,76 512 259,91 

koszty podlegaj� ce refakturowaniu na inne podmioty - 296 868,58 

darowizny 32 181,39 22 619,79 

pozosta!e 11 763,91 20 607,82 

7. PRZYCHODY  I KOSZTY FINANSOWE 

�

Przychody finansowe rok / 2009 rok / 2008 

Dywidendy i udzia!y w zyskach, w tym:                         -                             -      

od jednostek powi� zanych                        -                             -      

Odsetki, w tym:  1 573 290,39          2 763 104,60    

od jednostek powi� zanych 409 009,81             241 411,86    

Zysk ze zbycia inwestycji                        -                             -      

Aktualizacja warto� ci inwestycji                        -                             -      

Inne          122 927,93               305 841,50    

Przychody finansowe z tytu•u odsetek rok / 2009 rok / 2008 

z tytu!u udzielonych po� yczek 409 009,81    241 411,86 

od jednostek powi� zanych, w tym: 409 009,81    241 411,86 

od jednostek zale� nych 409 009,81     241 411,86 

od jednostek wspó!zale� nych          
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od jednostek stowarzyszonych     

od znacz� cego inwestora     

od jednostki dominuj� cej     

od pozosta!ych jednostek     

pozosta!e odsetki 1 164 280,58 2 521 692,74 

od jednostek powi� zanych, w tym: 

od jednostek zale� nych     

od jednostek wspó!zale� nych     

od jednostek stowarzyszonych     

od znacz� cego inwestora     

od jednostki dominuj� cej     

od pozosta!ych jednostek 1 164 280,58 2 521 692,74 

Przychody finansowe z tytu!u odsetek, razem 1 573 290,39          2 763 104,60    

Inne przychody finansowe rok / 2009 rok / 2008 

dodatnie ró� nice kursowe 109 312,62 295 105,50 

zrealizowane 109 312,62 11 873,55 

niezrealizowane - 283 231,95 

rozwi� zane rezerwy (z tytu!u)     

      

pozosta!e, w tym: 13 615,31 10 736,00 

      

Inne przychody finansowe, razem 122 927,93    305 841,50    

Koszty finansowe rok / 2009 rok / 2008 

Odsetki w tym: 238 651,89               40 559,21    

dla jednostek powi� zanych                        -                             -      

Strata ze zbycia inwestycji                   53 000,00                             -      

Aktualizacja warto� ci inwestycji                        -                             -      

Inne 269 513,63    345 780,46    

Koszty finansowe z tytu•u odsetek rok / 2009 rok / 2008 

  

od kredytów i po� yczek 218 282,16 
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dla jednostek powi� zanych, w tym: 

dla jednostek zale� nych 

dla jednostek wspó!zale� nych 

dla jednostek stowarzyszonych 

dla znacz� cego inwestora 

dla jednostki dominuj� cej 

dla innych jednostek 218 282,16 

pozosta!e odsetki 20 369,73 40 559,21 

dla jednostek powi� zanych, w tym: 

dla jednostek zale� nych 

dla jednostek wspó!zale� nych 

dla jednostek stowarzyszonych 

dla znacz� cego inwestora 

dla jednostki dominuj� cej 

dla innych jednostek 

Koszty finansowe z tytu!u odsetek, razem 238 651,89    40 559,21 

Inne koszty finansowe rok / 2009 rok / 2008 

  

ujemne ró� nice kursowe, w tym: 80 534,18 181 102,23 

zrealizowane 14 604,08 181 102,23 

niezrealizowane 65 930,10 - 

utworzone rezerwy (z tytu!u) - - 

  

pozosta!e, w tym: 188 979,45 164 678,23 

            koszty gwarancji bankowych 146 195,44 87 807,73 

            op!aty w zwi� zku z obecno� ci�  na GPW 42 784,01 72 784,00 

           Inne - 4 086,50 

Inne koszty finansowe, razem 269 513,63    345 780,46    

�

�
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8. PODATEK DOCHODOWY I INNE OBCI �	 ENIA WYNIKU FINANSOWEGO 

Podatek dochodowy bie �� cy rok / 2009 rok / 2008 

  

Zysk (strata) brutto 22 820 422,75 19 991 664,18 

Ró� nice pomi� dzy zyskiem (strat� ) brutto a podstaw�  opodatkowania 
podatkiem dochodowym (wg tytu!ów) (pozycje ze znakiem „+” zwi� kszaj�
podstaw�  opodatkowania, ze znakiem „–” (w nawiasach) zmniejszaj�
podstaw�  opodatkowania) 

    

amortyzacja nie stanowi� ca kosztów uzyskania przychodów 457 250,61 337 027,95 

wynagrodzenia i koszty ZUS zaliczone do kosztów uzyskania przychodów 
w innym okresie ni�  do kosztów w rachunku zysków i strat (162 592,42) 25 752,31 

koszty reprezentacji nie stanowi� ce kosztów uzyskania przychodów 157 486,65 115 308,76 

inne koszty rodzajowe nie stanowi� ce kosztów uzyskania przychodów 98 702,00 76 855,75 

rezerwy (utworzenie / wzrost) nie stanowi� ce kosztów uzyskania 
przychodów 941 849,90 865 490,13 

odpisy aktualizuj� ce – utworzenie 238 873,02 253 630,21 

odpisy aktualizuj� ce – rozwi� zanie (206 262,30) (20 000,00) 

przekazane darowizny 32 181,39 22 619,79 

raty leasingowe nie zaliczone do kosztów w rachunku zysków i strat, 
stanowi� ce koszty uzyskania przychodów (330 944,31) (372 571,28) 

dotacje zaliczone do przychodów podatkowych w poprzednich okresach (32 570,96) (32 570,96) 

zarachowane, nie otrzymane odsetki (284 890,63) (245 498,36) 

odsetki otrzymane zarachowane do poprzednich okresów 451 954,35 26 998,75 

koszty finansowe leasingu 17 046,06 37 557,21 

ró� nice kursowe niezrealizowane 65 930,10 (259 173,31) 

inne koszty nie stanowi� ce kosztów uzyskania przychodów 67 245,50 18 758,90 

Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 24 331 681,71 20 841 850,03 

Podatek dochodowy wed!ug stawki 19 % 4 615 768,00 3 959 952,00 

Zwi� kszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obni� ki podatku     

Podatek dochodowy bie�� cy uj� ty (wykazany) w deklaracji podatkowej 
okresu, w tym: 4 623 020,00 3 959 952,00 

        wykazany w rachunku zysków i strat 4 623 020,00 3 959 952,00 

dotycz� cy pozycji, które zmniejszy!y lub zwi� kszy!y kapita! w!asny - - 

dotycz� cy pozycji, które zmniejszy!y lub zwi� kszy!y warto��  firmy lub 
ujemn�  warto��  firmy - - 

podatek odroczony (222 711,20) (97 651,50) 

razem podatek wykazany w rachunku zysków i strat 4 400 308,80      3 862 300,50 
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9. AKTYWA TRWA"E 

9.1. Warto � ci niematerialne 

Warto � ci niematerialne (struktura w•asno � ciowa) Rok / 2009 Rok / 2008 

a) w!asne           50 969,01           89 008,28

b) u� ywane na podstawie umowy najmu, dzier� awy lub innej umowy, 
w tym leasingu     

Warto� ci niematerialne razem: 50 969,01          89 008,28 

Zmiany warto � ci niematerialnych (wg grup rodzajowych) w okresie od 01.01.2008r. do 31.12.2008r. 

a b c d e f 

Nabyte koncesje, 
patenty 

Wyszczególnienie 

Koszty 
zako� czonych 

prac 
rozwojowych

Warto�
�  firmy 

Oprogramowa
nie 

komputerowe

Inne warto� ci 
niematerialne

Zaliczki na 
warto� ci 

niematerialne 

Warto� ci 
niemater

ialne 
razem 

a) warto��  brutto 
warto� ci 
niematerialnych na 
pocz� tek okresu                   -   

                  
-   519 670,88   519 670,88                   -                     -      519 670,88

b) zwi� kszenia (z 
tytu!u)                   -   

                  

-   65 943,62 65 943,62                   -                     -   65 943,62

- nabycia 
                  -   

                  
-   65 943,62 65 943,62                   -                     -   65 943,62

c) zmniejszenia ( z 
tytu!u)                   -   

                  
-   

                  
-                     -                     -                     -                     -   

- likwidacji 
                  -   

                  
-   

       
-                     -                     -                     -                     -   

d) warto��  brutto 
warto� ci 
niematerialnych na 
koniec okresu                   -   

                  
-   585 614,50 585 614,50                   -                     -   585 614,50

e) skumulowana 
amortyzacja 
(umorzenie) na 
pocz� tek okresu                   -   

                  
-   363 748,61 363 748,61                   -                     -   363 748,61

f) amortyzacja za 
okres (z tytu!u)                   -   

                  
-   132 857,61 132 857,61                   -                     -   132 857,61

- amortyzacja bie�� ca 
                  -   

                  
-   132 857,61 132 857,61                   -                     -   132 857,61

g) skumulowana 
amortyzacja 
(umorzenie) na koniec 
okresu                   -   

                  
-   496 606,22 496 606,22                   -                     -   496 606,22

h) odpisy z tytu!u 
trwa!ej utraty warto� ci 
na pocz� tek okresu                   -   

                  
-   

                  
-                     -                     -                     -                     -   
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- zwi� kszenia 
                  -   

                  
-   

       
-                     -                     -                     -                     -   

- zmniejszenia 
                  -   

                  
-   

                  
-                     -                     -                     -                     -   

i) odpisy z tytu!u 
trwa!ej utraty warto� ci 
na koniec okresu                   -   

                  
-   

                  
-                     -                     -                     -                     -   

j) warto��  netto 
warto� ci 
niematerialnych na 
koniec okresu                   -   

                  
-   89 008,28   89 008,28                   -                     -   89 008,28

Zmiany warto � ci niematerialnych (wg grup rodzajowych) w okresie od 01.01.2009r. do 31.12.2009r. 

a b c d e f 

Nabyte koncesje, 
patenty 

Wyszczególnienie 

Koszty 
zako� czonych 

prac 
rozwojowych

Warto��
firmy 

Oprogramowa
nie 

komputerowe

Inne warto� ci 
niematerialne

Zaliczki na 
warto� ci 

niematerialne 

Warto� ci 
niematerial
ne razem 

a) warto��  brutto 
warto� ci 
niematerialnych na 
pocz� tek okresu                   -   

                  

-   585 614,50 585 614,50                   -                     -   585 614,50

b) zwi� kszenia (z 
tytu!u)                   -   

     
-   46 858,24 46 858,24                   -                     -   46 858,24 

- nabycia 
                  -   

                  
-   46 858,24 46 858,24                   -                     -   46 858,24 

c) zmniejszenia ( z 
tytu!u)                   -   

                  
-   

                  
-                     -                     -                     -                     -   

- likwidacji 
                  -   

                  
-   

                  
-                     -                     -                     -                     -   

d) warto��  brutto 
warto� ci 
niematerialnych na 
koniec okresu                   -   

                  
-   632.472,74 632.472,74                   -                     -   632.472,74 

e) skumulowana 
amortyzacja 
(umorzenie) na 
pocz� tek okresu                   -   

                  
-   496 606,22 496 606,22                   -                     -   496 606,22

f) amortyzacja za 
okres (z tytu!u)                   -   

                  
-   84.897,51 84.897,51                   -                     -   84.897,51 

- amortyzacja bie�� ca 
                  -   

                  
-   84.897,51 84.897,51                   -                     -   84.897,51 

g) skumulowana 
amortyzacja 
(umorzenie) na koniec 
okresu                   -   

                  
-   581.503,73 581.503,73                   -                     -   581.503,73 

h) odpisy z tytu!u 
trwa!ej utraty warto� ci 
na pocz� tek okresu                   -   

                  
-   

                  
-                     -                     -                     -                     -   

- zwi� kszenia 
                  -   

                  
-   

                  
-                     -                     -                     -                     -   
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- zmniejszenia 
                  -   

                  
-   

                  
-                     -                     -                     -                     -   

i) odpisy z tytu!u 
trwa!ej utraty warto� ci 
na koniec okresu                   -   

                  
-   

                  
-                     -                     -                     -                     -   

j) warto��  netto 
warto� ci 
niematerialnych na 
koniec okresu                   -   

                  
-   50 969,01   50 969,01                   -                     -   50 969,01 

9.2. Warto �
  firmy jednostek podporz � dkowanych 

Nie dotyczy. 

9.3. Rzeczowe aktywa trwa!e 

Rzeczowe aktywa trwa•e rok / 2009 rok / 2008 

a) � rodki trwa!e (w tym)    21 174 544,04    11 254 001,48

- grunty (w tym prawo u� ytkowania wieczystego gruntu) 2 512 487,91         359 591,00

- budynki, lokale i obiekty in� ynierii l� dowej i wodnej     15 351 121,20      6 953 388,13

- urz� dzenia techniczne i maszyny      1 006 651,67      1 125 662,56

- � rodki transportu      1 540 201,35      1 875 106,43

- inne � rodki trwa!e 764 081,91         940 253,36

b) � rodki trwa!e w budowie         10 148,58         163 161,98

c) zaliczki na � rodki trwa!e w budowie                        -                          -   

Rzeczowe aktywa trwa!e razem    21 184 692,62     11 417 163,46 

� rodki trwa•e bilansowe (struktura w•asno � ciowa)* rok / 2009 rok / 2008 

a) w!asne 20 416 921,50    10 621 977,48

b) u� ywane na podstawie umowy najmu, dzier� awy lub innej umowy, 
w tym umowy leasingu, w tym:         757 622,54         795 185,98

- leasingu 757 622,54         795 185,98

� rodki trwa!e bilansowe razem    21 174 544,04    11 417 163,46

Zmiany � rodków trwa•ych (wg grup rodzajnych) w okresie od 0 1.01.2008r. do 31.12.2008r. 

Wyszczególnienie 

- grunty (w 
tym prawo 

u� ytkowania 
wieczystego 

gruntu) 

-budynki, lokale i 
obiekty in� ynierii 
l� dowej i wodnej 

-urz� dzenia 
techniczne i 

maszyny 

-� rodki 
transportu

-inne � rodki 
trwa!e 

-razem 
� rodki 
trwa!e 

a) warto��  brutto 
� rodków trwa!ych na 
pocz� tek okresu 

359 591,00 1 284 087,22 2 660 066,18 2 703 779,33 451 230,33 7 458 754,06

b) zwi� kszenia (z 
                    

6 146 500,51 422 740,04 910 711,67 792 832,54 8 272 784,76
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tytu!u) -   

- nabycia 
                    

-                              -   273 363,57 910 711,67 229 749,00 1 413 824,24

- przej� cia z 
inwestycji 

                    

-   6 146 500,51 149 376,47   

                    

-   
                         

563 083,54   6 858 960,52

c) zmniejszenia (z 
tytu!u) 

                    

-                              -   
                    

-   (367 331,23) 
              

-   (367 331,23) 

- likwidacji 
                    

-                              -   
                    

-   
                    

-   
                    

-   
                    

-   

- sprzeda� y 
      

-                              -   
                    

-   (367 331,23) 
                    

-   (367 331,23) 

- przemieszczenia 
wewn� trznego 

                    

-                              -   
          

-   
                    

-   
                    

-   
                    

-   

- inne 
                    

-                              -   
                    

-   
                    

-   
                      

-   
                    

-   

d) warto��  brutto 
� rodków trwa!ych na 
koniec okresu 

359 591,00 7 430 587,73 3 082 806,22 3 247 159,77 1 244 062,87 15 364 207,59

e) skumulowana 
amortyzacja 
(umorzenie) na 
pocz� tek okresu 

                    

-   275 584,82 1 612 686,04 1 230 975,23 213 784,40 3 333 030,49

f) amortyzacja za 
okres (z tytu!u) 

                    

-   201 614,78 344 457,62 141 078,11 90 025,11 777 175,62

- amortyzacja 
bie�� ca 

      

-   201 614,78 344 457,62 508 409,34 90 025,11 1 144 506,85

- amortyzacja 
sprzedanych � rodków 
trwa!ych 

                    

-                              -   
                    

-   (367 331,23) 
               

-   (367 331,23) 

- amortyzacja 
zlikwidowanych 
� rodków trwa!ych 

                    

-                              -   
                    

-   
                    

-   
                    

-   
                  

-   

g) skumulowana 
amortyzacja 
(umorzenie) na 
koniec okresu 

                    

-   477 199,60 1 957 143,66 1 372 053,34 303 809,51 4 110 206,11

h) odpisy z tytu!u 
trwa!ej utraty warto� ci 
na pocz� tek okresu 

                    

-                              -   
                    

-   
                    

-   
                    

-   
                    

-   

- zwi� kszenia 
                    

-                              -   
         

-   
                    

-   
                    

-   
                    

-   

- zmniejszenia 
                    

-                              -   
                    

-   
                    

-   
                    

-   
                    

-   

i) odpisy z tytu!u 
trwa!ej utraty warto� ci 
na koniec okresu 

                    

-                              -   
                    

-   
                    

-   
                    

-   
                    

-   

j) warto��  netto 
� rodków trwa!ych na 
koniec okresy 

359 591,00 6 953 388,13 1 125 662,56 1 875 106,43 940 253,36 11 254 001,48

Zmiany � rodków trwa•ych (wg grup rodzajnych) w okresie od 0 1.01.2009r. do 31.12.2009r. 

- grunty (w 
tym prawo 

-budynki, lokale 
i obiekty 

-urz� dzenia 
techniczne i 

-� rodki 
transportu

-inne � rodki 
trwa!e 

-razem 
� rodki 
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Wyszczególnienie 
u� ytkowania 
wieczystego 

gruntu) 

in� ynierii 
l� dowej i 

wodnej 

maszyny trwa!e 

a) warto��  brutto 
� rodków trwa!ych na 
pocz� tek okresu 

359 591,00 7 430 587,73 3 082 806,22 3 247 159,77 1 244 062,87 15 364 207,59

b)zwi� kszenia (z 
tytu!u) 

                    

2 190 333,19   8 948 205,76 297 195,14 213 600,00 20 601,88 11 669 935,97

- nabycia 
                    

-   
                    

5 000,00 254 497,09 213 600,00 20 601,88 493 698,97

- przej� cia z 
inwestycji 

            

2 190 333,19  8 943 205,76   42 698,05   

                    

-   
   

-   11 176 237,00

c) zmniejszenia (z 
tytu!u) 

                    

-                              -   
                    

(6 342,96)   (175 573,98) 
                    

(21 201,11)   (203 118,05) 

- likwidacji 
                    

-                              -   
                    

-   
                    

-   
                    

-   
                    

-   

- sprzeda� y 
                    

-                              -   
                    

(6 342,96)   (175 573,98) 
                    

(21 201,11)   (203 118,05)

- przemieszczenia 
wewn� trznego 

                    

-                              -   
                    

-   
                    

-   
                    

-   
                    

-   

- inne 
                    

-                              -   
                    

-   
                    

-   
                    

-   
                    

-   

d) warto��  brutto 
� rodków trwa!ych na 
koniec okresu 

2 549 924,19 16 378 793,49 3 373 658,40 3 285 185,79 1 243 463,64 26 831 025,51

e) skumulowana 
amortyzacja 
(umorzenie) na 
pocz� tek okresu 

                  

-   477 199,60 1 957 143,66 1 372 053,34 303 809,51 4 110 206,11

f) amortyzacja za 
okres (z tytu!u) 

                    

37 436,28      550 472,69 409 863,07 372 931,10 175 572,22 1 546 275,36

- amortyzacja 
bie�� ca 

           

37 436,28   550 472,69 411 326,29 548 505,08 189 137,21 1 736 877,55

- amortyzacja 
sprzedanych 
� rodków trwa!ych 

                    

-   

                    

-   
                    

(1 463,22)   (175 573,98) 
                      

(13 564,99)  (190 602,19)

- amortyzacja 
zlikwidowanych 
� rodków trwa!ych 

                    

-                              -   
                    

-   
                    

-   
                    

-   
                    

-   

g) skumulowana 
amortyzacja 
(umorzenie) na 
koniec okresu 

                    

37 436,28      1 027 672,29 2 367 006,73 1 744 984,44 479 381,73 5 656 481,47

h) odpisy z tytu!u 
trwa!ej utraty 
warto� ci na pocz� tek 
okresu 

                    

-                              -   
                    

-   
                    

-   
                    

-   
                    

-   

- zwi� kszenia 
                    

-                              -   
                    

-   
                    

-   
                    

-   
                    

-   

- zmniejszenia 
                    

-                              -   
                    

-   
                    

-   
                    

-   
                    

-   

i) odpisy z tytu!u 
trwa!ej utraty 
warto� ci na koniec 

                    

-                              -   
                    

-   
                    

-   
                    

-   
                    

-   
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okresu 

j) warto��  netto 
� rodków trwa!ych na 
koniec okresy 

2 512 487,91 15 351 121,20 1 006 651,67 1 540 201,35 764 081,91 21 174 544,04

9.4. Nale� no � ci d!ugoterminowe 

Nale� no� ci d•ugoterminowe rok / 2009 rok / 2008 

a) od jednostek powi� zanych, w tym: - - 

b) od pozosta!ych jednostek 2 038 184,00 3 490 311,74 

- depozyty pieni�� ne zabezpieczaj� ce wydane gwarancje 
bankowe 2 038 184,00 3 490 311,74 

c) odpisy aktualizuj� ce warto� ci nale� no� ci - - 

Nale� no� ci d!ugoterminowe brutto: 2 038 184,00 3 490 311,74 

Zmiana stanu nale � no� ci d•ugoterminowych (wg tytu•ów) rok / 2009 rok / 2008 

stan na pocz� tek okresu 3 490 311,74 6 884 224,64 

zwi� kszenia (z tytu!u) - - 

przekazanie na depozyty bankowe 1 080 000,00 - 

naliczenie odsetek od depozytów - - 

wycena pozycji w walutach obcych - - 

zmniejszenia (z tytu!u) 2 532 127,74 3 393 912,90 

rozwi� zanie depozytów bankowych 2 379 627,74 1 458 204,95 

przekwalifikowanie depozytów bankowych d!ugoterminowych do 
krótkoterminowych 152 500,00 1 935 707,95 

wycena pozycji w walutach obcych - - 

stan na koniec okresu 2 038 184,00 3 490 311,74 

Zmiana stanu odpisów aktualizuj � cych nale � no� ci 
d•ugoterminowych (wg tytu•ów)   

rok / 2009 rok / 2008 

a) stan na pocz� tek okresu - -

b) zwi� kszenie (z tytu!u) - -

c) zmniejszenia (z tytu!u) - -

d) stan na koniec okresu - -
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Nale� no� ci d•ugoterminowe (struktura walutowa)   rok / 2009 rok / 2008 

a) w walucie polskiej ( w z!) 2 038 184,00 3 490 311,73 

b) w walutach obcych - - 

- nale� no� ci d!ugoterminowe w EURO (w EURO) - - 

- nale� no� ci d!ugoterminowe w EURO po przeliczeniu na 
z! (w z!) - - 

9.5. Inwestycje d•ugoterminowe 

Zmiany stanu inwestycji d•ugoterminowych rok / 2009 rok / 2008 

Zmiana stanu nieruchomo� ci  

a) stan na pocz� tek okresu 54 999 045,21 16 841 019,19 

b) zwi� kszenie (z tytu!u) 3 314 313,25 38 234 154,77 

- przekwalifikowane -  -  

- nabycie / wytworzenie 3 314 313,25 38 234 154,77 

c) zmniejszenia (z tytu!u) 17 755 366,41 76 128,75 

- amortyzacja - 76 128,75 

- przekwalifikowanie do � rodków trwa!ych 10 166 273,30 - 

- wydanie do realizacji kontraktu 2 167 072,75 - 

- przekazanie do spó!ki celowej 5 422 020,36 - 

d) stan na koniec okresu 40 557 992,05 54 999 045,21 

D•ugoterminowe aktywa finansowe rok / 2009 rok / 2008 

a) w jednostkach zale� nych 28 209 050,63 10 526 954,35 

- udzia!y lub akcje 17 634 160,00 5 575 000,00 

- d!u� ne papiery warto� ciowe - - 

- inne papiery warto� ciowe  - - 

- udzielone po� yczki 10 290 000,00 4 500 000,00 

- odsetki od udzielonych po� yczek (naliczone) 284 890,63 451 954,35 

- inne d!ugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - 

b) w jednostkach wspó!zale� nych - - 

- udzia!y lub akcje - - 

- d!u� ne papiery warto� ciowe - - 

- inne papiery warto� ciowe (wg rodzaju) - - 

- udzielone po� yczki - - 

- odsetki od udzielonych po� yczek (naliczone) - - 
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- inne d!ugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - 

c) w jednostkach stowarzyszonych - - 

- udzia!y lub akcje - - 

- d!u� ne papiery warto� ciowe - - 

- inne papiery warto� ciowe (wg rodzaju) - - 

- udzielone po� yczki - - 

- inne d!ugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - 

d) w znacz� cym inwestorze - - 

- udzia!y lub akcje - - 

- d!u� ne papiery warto� ciowe - - 

- inne papiery warto� ciowe (wg rodzaju) - - 

- udzielone po� yczki - - 

- inne d!ugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - 

e) w jednostce dominuj� cej  - - 

- udzia!y lub akcje - - 

- d!u� ne papiery warto� ciowe - - 

- inne papiery warto� ciowe (wg rodzaju) - - 

- udzielone po� yczki - - 

- inne d!ugoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - 

f) pozosta!ych jednostkach - - 

- udzia!y lub akcje - - 

- d!u� ne papiery warto� ciowe - - 

- inne papiery warto� ciowe (wg rodzaju) - - 

- udzielone po� yczki - - 

- inne d!ugoterminowe aktywa finansowe ( wg rodzaju) - - 

D!ugoterminowe aktywa finansowe, razem 28 209 050,63 10 526 954,35 

Zmiana stanu d•ugoterminowych aktywów finansowych 
rok / 2009 rok / 2008 

stan na pocz� tek okresu 10 526 954,35 2 800 542,49 

zwi� kszenia (z tytu!u) 22 758 169,81 7 746 411,86 

nabycie/obj� cie udzia!ów 12 059 160,00 5 575 000,00 

udzielenie po� yczki 10 290 000,00 1 930 000,00 
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naliczenie odsetek od po� yczki 409 009,81 241 411,86 

zmniejszenia (z tytu!u) 5 076 073,53 - 

sp!ata po� yczek 4 500 000,00 - 

sp!ata odsetek od po� yczek 576 073,53 - 

Stan na koniec okresu 28 209 050,63 10 546 954,35 

9.6. D•ugoterminowe rozliczenia mi � dzyokresowe 

Zmiana stanu aktywów z tytu•u odroczonego podatku d ochodowego rok / 2009 rok / 2008 

Stan aktywów z tytu!u odroczonego podatku dochodowego na pocz� tek 
okresu, w tym: 646 513,00 513 073,00 

odniesionych na wynik finansowy 646 513,00 513 073,00 

  - - 

odniesionych na kapita! w!asny - - 

  - - 

odniesionych na warto��  firmy lub ujemn�  warto��  firmy - - 

  - - 

Zwi� kszenia 189 087,00 219 356,00 

odniesione na wynik finansowy okresu w zwi� zku z ujemnymi ró� nicami 
przej� ciowymi (z tytu!u) 189 087,00 219 356,00 

    - odpisu aktualizuj� cego -  -  

    - wyceny pozycji w walutach obcych 125,00  -  

    - rezerw na naprawy gwarancyjne 166 250,00 114 000,00 

    - rezerw pozosta!ych 12 701,00 71 438,00 

    - niewyp!aconych wynagrodze�  / rezerw na niewyp!acone 
wynagrodzenia - 19 915,00 

    - nieop!aconych sk!adek ZUS 2 759,00 13 736,00 

    - innych ró� nic przej� ciowych 7 252,00 267,00 

odniesione na wynik finansowy okresu w zwi� zku ze strat�  podatkow�  (z 
tytu!u) - - 

  - - 

odniesione na kapita! w!asny w zwi� zku z ujemnymi ró� nicami 
przej� ciowymi (z tytu!u) - - 

  - - 

odniesione na kapita! w!asny w zwi� zku ze strat�  podatkow�  (z tytu!u) - - 
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  - - 

odniesione na warto��  firmy lub ujemn�  warto��  firmy w zwi� zku z 
ujemnymi ró� nicami przej� ciowymi  (z tytu!u) - - 

  - - 

Zmniejszenia 40 106,00 85 916,00 

odniesione na wynik finansowy okresu w zwi� zku z ujemnymi ró� nicami 
przej� ciowymi (z tytu!u) 40 106,00 85 916,00 

    - rozwi� zania odpisu aktualizujcego - 0,00 

    - storna wyceny pozycji w walutach obcych - 29 974,00 

    - rozwi� zania rezerw na naprawy gwarancyjne - 11 400,00 

    - rozwi� zania pozosta!ych rezerw - 9 595,00 

    - wyp!aty wynagrodze�  zarachowanych do poprzedniego okresu 19 915,00 16 377,00 

    - zap!aty nieop!aconych sk!adek ZUS 13 736,00 12 382,00 

    - rozliczenia na wynik dotacji zaliczonej do przychodów podatkowych w 
momencie otrzymania 6 188,00 6 188,00 

    - rozwi� zanie niewykorzystanych aktywów - - 

    - innych ró� nic przej� ciowych 267,00 - 

odniesione na wynik finansowy okresu w zwi� zku ze strat�  podatkow�   (z 
tytu!u) - - 

  - - 

odniesione na kapita! w!asny w zwi� zku z ujemnymi ró� nicami 
przej� ciowymi  (z tytu!u) - - 

  - - 

odniesione na kapita! w!asny w zwi� zku ze strat�  podatkow�  (z tytu!u) - - 

  - - 

odniesione na warto��  firmy lub ujemn�  warto��  firmy w zwi� zku z 
ujemnymi ró� nicami przej� ciowymi (z tytu!u) - - 

  - - 

Stan aktywów z tytu!u odroczonego podatku dochodowego na koniec 
okresu, razem, w tym: 795 494,00 646 513,00 

odniesionych na wynik finansowy 795 494,00 646 513,00 

  - - 

odniesionych na kapita! w!asny - - 

- - 

odniesionych na warto��  firmy lub ujemn�  warto��  firmy - - 

Inne rozliczenia mi � dzyokresowe rok / 2009 rok / 2008 
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czynne rozliczenia mi� dzyokresowe kosztów, w tym: 445 612,03 2 715,00 

koszty po� rednictwa w najmie 198 786,98 - 

ubezpieczenia 1 592,00 2 715,00 

prowizje od d!ugoterminowych produktów bankowych 245 233,05 - 

10. AKTYWA OBROTOWE 

10.1. Zapasy 

 Zapasy rok / 2009 rok / 2008 

materia!y 5 242,10  56 783,69  

pó!produkty i produkty w toku - - 

produkty gotowe - - 

towary 96 499,98  26 809,62  

Zapasy, razem          101 742,08             83 593,31    

10.2. Nale� no � ci krótkoterminowe 

Nale� no� ci krótkoterminowe rok / 2009 rok / 2008 

od jednostek powi� zanych 59 976 703,87 15 485 427,52 

z tytu!u dostaw i us!ug, o okresie sp!aty: 59 976 703,87 15 485 427,52 

do 12 miesi� cy 59 976 703,87 15 485 427,52 

powy� ej 12 miesi� cy - - 

inne - - 

dochodzone na drodze s� dowej - - 

nale� no� ci od pozosta!ych jednostek 15 983 082,47 57 739 052,52 

z tytu!u dostaw i us!ug, o okresie sp!aty: 9 236 337,84 47 988 648,55 

do 12 miesi� cy 6 501 388,55 42 829 728,93 

powy� ej 12 miesi� cy 2 734 949,29 5 158 919,62 

z tytu!u podatków, dotacji, ce!, ubezpiecze�  spo!ecznych i zdrowotnych 
oraz innych � wiadcze� 1 064,00 2 786 784,00 

inne 6 745 680,63 6 963 619,97 

dochodzone na drodze s� dowej 0,00� 0,00�

Nale� no� ci krótkoterminowe netto, razem 75 959 786,34 73 224 480,04 

odpisy aktualizuj� ce warto��  nale� no� ci 253 616,36 263 741,47 

Nale� no� ci krótkoterminowe brutto, razem 76 213 402,70 73 488 221,51 
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Nale� no� ci krótkoterminowe od jednostek powi � zanych rok / 2009 rok / 2008 

z tytu!u dostaw i us!ug, w tym:      59 976 703,87      15 485 427,52  

od jednostek zale� nych 59 976 703,87      15 485 427,52  

od jednostek wspó!zale� nych -  -  

od jednostek stowarzyszonych - - 

od znacz� cego inwestora - - 

od jednostki dominuj� cej - - 

inne, w tym: - - 

od jednostek zale� nych - - 

od jednostek wspó!zale� nych - - 

od jednostek stowarzyszonych - - 

od znacz� cego inwestora - - 

od jednostki dominuj� cej - - 

dochodzone na drodze s� dowej, w tym: - - 

od jednostek zale� nych - - 

od jednostek wspó!zale� nych - - 

od jednostek stowarzyszonych - - 

od znacz� cego inwestora - - 

od jednostki dominuj� cej - - 

Nale� no� ci krótkoterminowe od jednostek powi� zanych netto, razem      59 976 703,87      15 485 427,52  

odpisy aktualizuj� ce warto��  nale� no� ci od jednostek powi� zanych - - 

Nale� no� ci krótkoterminowe od jednostek powi� zanych brutto, razem      59 976 703,87      15 485 427,52  

Nale� no� ci od jednostek powi� zanych stanowi�  nale� no� ci od spó!ki celowej San Development Sp. z o.o. utworzonej 
w celu realizacji zadania inwestycyjnego. Prawdopodobnie w roku 2010 dokonana zostanie konwersja tych 
nale� no� ci lub ich cz�� ci na udzia!y lub po� yczki d!ugoterminowe na rzecz tej spó!ki. 

Zmiana stanu odpisów aktualizuj � cych warto ��  nale� no� ci 
krótkoterminowych 

rok / 2009 rok / 2008 

Stan na pocz� tek okresu 263 741,47 55 429,46 

zwi� kszenia (z tytu!u) 238 873,02 253 630,21 

 - utworzenie odpisów 238 873,02 253 630,21 

zmniejszenia (z tytu!u) 248 998,13 45 318,20 

- wykorzystanie 40 070,13 618,20 

- rozwi� zanie 208 928,00 44 700,00 

Stan odpisów aktualizuj� cych warto��  nale� no� ci krótkoterminowych na 
koniec okresu 253 616,36 263 741,47 
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Nale� no� ci z  tytu•u dostaw i us•ug (brutto) – o pozosta•ym  od dnia 
bilansowego okresie sp•aty: 

rok / 2009 rok / 2008 

do 1 miesi� ca      3 476 573,69       40 709 049,15  

powy� ej 1 miesi� ca do 3 miesi� cy           1 722 274,76            237 242,64  

powy� ej 3 miesi� cy do 6 miesi� cy           334 090,85            134 567,75  

powy� ej 6 miesi� cy do 1 roku 98 163,64              67 717,64  

powy� ej 1 roku 2 732 986,92         5 158 919,00  

nale� no� ci przeterminowane 1 086 803,58         1 756 249,63  

Nale� no� ci z tytu!u dostaw i us!ug, razem (brutto) 9 450 893,44       48 063 745,81  

odpisy aktualizuj� ce warto��  nale� no� ci z tytu!u dostaw i us!ug             214 555,60              75 097,26  

Nale� no� ci z tytu!u dostaw i us!ug, razem (netto) 9 236 337,84      47 988 648,55  

Nale� no� ci z tytu•u dostaw i us•ug, przeterminowane (brutto )- z 
podzia•em na okres przeterminowania 

rok / 2009 rok / 2008 

do 1 miesi� ca 426 645,97              91 665,57  

powy� ej 1 miesi� ca do 3 miesi� cy 56 983,74         1 404 160,76  

powy� ej 3 miesi� cy do 6 miesi� cy           347 029,47            167 698,19  

powy� ej 6 miesi� cy do 1 roku 71 717,88              37 914,21  

powy� ej 1 roku 184 426,52              54 810,90  

Nale� no� ci z tytu!u dostaw i us!ug, przeterminowane, razem (brutto) 1 086 803,58         1 756 249,63  

odpisy aktualizuj� ce warto��  nale� no� ci z tytu!u dostaw i us!ug, 
przeterminowane 214 555,60             75 097,26  

Nale� no� ci z tytu!u dostaw i us!ug, przeterminowane, razem (netto) 872 247,98         1 681 152,37  

10.3. Inwestycje krótkoterminowe 

Krótkoterminowe aktywa finansowe rok / 2009 rok / 2008 

w jednostkach zale� nych - - 

udzia!y lub akcje - - 

nale� no� ci z tytu!u dywidend i innych udzia!ów w zyskach - - 

d!u� ne papiery warto� ciowe - - 

inne papiery warto� ciowe (wg rodzaju) - - 

  - - 

udzielone po� yczki - - 

inne krótkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - 
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  - - 

w jednostkach wspó!zale� nych - - 

udzia!y lub akcje - - 

nale� no� ci z tytu!u dywidend i innych udzia!ów w zyskach - - 

d!u� ne papiery warto� ciowe - - 

inne papiery warto� ciowe (wg rodzaju) - - 

  - - 

udzielone po� yczki - - 

inne krótkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - 

  - - 

w jednostkach stowarzyszonych - - 

udzia!y lub akcje - - 

nale� no� ci z tytu!u dywidend i innych udzia!ów w zyskach - - 

d!u� ne papiery warto� ciowe - - 

inne papiery warto� ciowe (wg rodzaju) - - 

  - - 

udzielone po� yczki - - 

inne krótkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - 

  - - 

w znacz� cym inwestorze - - 

udzia!y lub akcje - - 

nale� no� ci z tytu!u dywidend i innych udzia!ów w zyskach - - 

d!u� ne papiery warto� ciowe - - 

inne papiery warto� ciowe (wg rodzaju) - - 

  - - 

udzielone po� yczki - - 

inne krótkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - 

  - - 

w jednostce dominuj� cej - - 

udzia!y lub akcje - - 

nale� no� ci z tytu!u dywidend i innych udzia!ów w zyskach - - 

d!u� ne papiery warto� ciowe - - 

inne papiery warto� ciowe (wg rodzaju) - - 
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  - - 

udzielone po� yczki - - 

inne krótkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - 

  - - 

w pozosta!ych jednostkach -         3 503 000,00  

udzia!y lub akcje - - 

nale� no� ci z tytu!u dywidend i innych udzia!ów w zyskach - - 

d!u� ne papiery warto� ciowe - - 

inne papiery warto� ciowe (wg rodzaju) -         1 003 000,00  

  - - 

udzielone po� yczki -         2 500 000,00  

inne krótkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju) - - 

  - - 

� rodki pieni�� ne i inne aktywa pieni�� ne, w tym: 27 051 581,01       12 841 868,14  

� rodki pieni�� ne w kasie i na rachunkach 7 051 581,01      12 841 868,14  

inne � rodki pieni�� ne 20 000 000,00 - 

inne aktywa pieni�� ne - - 

Krótkoterminowe aktywa finansowe, razem 27 051 581,01      16 344 868,14  

10.4. Krótkoterminowe rozliczenia mi � dzyokresowe 

Krótkoterminowe rozliczenia mi � dzyokresowe rok / 2009 rok / 2008 

czynne rozliczenia mi� dzyokresowe kosztów, w tym:           288 647,92            293 265,47  

ubezpieczenia maj� tkowe 97 901,18            236 157,62  

Koszty finansowe (prowizje uruchomionych produktów bankowych) 116 239,75 - 

inne koszty rozliczane w czasie 74 506,99              57 107,85  

pozosta!e rozliczenia mi� dzyokresowe, w tym: 16 240 559,72       20 155 182,38  

wycena kontraktów d!ugoterminowych      16 240 559,72      20 155 182,38  

Krótkoterminowe rozliczenia mi� dzyokresowe, razem      16 529  207,64       20 448 447,85  

�

�

�

�
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11. KAPITA!Y W!ASNE 

  

Kapita• zak•adowy (struktura)

w z! 

Seria/

emisja

Rodzaj akcji Rodzaj 
uprzywilejowania 
akcji 

Rodzaj 
ograniczenia 
praw do akcji 

Liczba akcji Warto��
serii/ emisji 
wg 
warto� ci 
nominalnej 

Sposób pokrycia 
kapita!u 

Data 
rejestracji 

Prawo do 
dywidendy 
(od daty) 

Seria A Imienne 
uprzywilejowane 

Co do g!osu- na 1 
akcj�  przys!uguj�

dwa g!osy 

Ograniczenie 
zbywalno� ci 
zgodnie ze 
Statutem 

500 000 500 000 Akcje powsta!y w 
zwi� zku z
przekszta!ceniem spó!ki 
z o.o. w spó!k�  akcyjn� . 
400.000 akcji zosta!o 
pokryte ze � rodków 
spó!ki

2007.01.25 2007.01.25 

Seria B Imienne 
uprzywilejowane 

Co do g!osu- na 1 
akcj�  przys!uguj�

dwa g!osy 

Ograniczenie 
zbywalno� ci 
zgodnie ze 
Statutem 

3 700 000 3 700 000 Ze � rodków spó!ki ( z 
kapita!u zapasowego)

2007.04.19 2007.01.25 

Seria C Na okaziciela Bez uprzywilejowania brak 1 300 000 1 300 000 gotówk� 2007.04.19 2007.01.25 

Seria D Na okaziciela Bez uprzywilejowania brak 2 500 000 2 500 000 gotówk� 2007.08.08 2007.01.25 

Kapita! zak!adowy, razem 8 000 000 

Warto��  nominalna jednej akcji 
(w z!) 

1,00 

Akcje w•asne rok / 2009 rok / 2008 

Akcje w!asne nabyte w ramach programu skupu akcji w!asnych      (106 870,03)       -  

Kapita• zapasowy rok / 2009 rok / 2008 

ze sprzeda� y akcji powy� ej ich warto� ci nominalnej      89 961 001,16       89 961 001,16  

utworzony ustawowo - - 

utworzony zgodnie ze statutem / umow� , ponad wymagan�  ustawowo 
(minimaln� ) warto�� - - 

z dop!at akcjonariuszy / wspólników - - 

zysk wy!� czony z podzia!u przekazany decyzjami udzia!owców / 
akcjonariuszy na kapita! zapasowy 33 535 957,52       23 429 181,11  

Kapita! zapasowy razem    123 496 958,68     113 390 182,27  

Pozosta•e kapita•y rezerwowe (wed•ug celu przeznacz enia) rok / 2008 rok / 2008 

utworzony z zysku (2%) zgodnie z postanowieniami Statutu        780 256,07           457 668,80    

przeznaczony na skup akcji w!asnych 5 700 000,00 - 

Pozosta!e kapita!y rezerwowe razem        6 480 256,07           457 668,80    

Zysk z lat ubieg•ych rok / 2009 rok / 2008 



Sprawozdanie Finansowe P.A. NOVA Spó•ka Akcyjna  za rok 2009                                                 Str. 37 

Powsta!y w zwi� zku z „przej� ciem” na MSR/MSSF 5 432 343,95    5 432 343,95    

Inne        71 993,04           71 993,04    

Zysk z lat ubieg!ych razem: 5 504 336,99    5 504 336,99    

12. KAPITA! MNIEJSZO � CI 

Nie dotyczy. 

13. ZOBOWI� ZANIA I REZERWY NA ZOBOWI � ZANIA 

13.1. Rezerwy na zobowi � zania 

Zmiana stanu rezerw z tytu•u odroczonego podatku do chodowego rok / 2009 rok / 2008 

Stan rezerwy z tytu!u odroczonego podatku dochodowego na pocz� tek 
okresu, w tym:        1 386 714,90         1 350 926,40  

odniesionej na wynik finansowy           107 716,00              45 774,00  

      

odniesionej na kapita! w!asny        1 278 998,90         1 305 152,40  

      

odniesionej na warto��  firmy lub ujemn�  warto��  firmy - - 

      

Zwi� kszenia             55 818,00              66 025,00  

odniesione na wynik finansowy okresu z tytu!u dodatnich ró� nic 
przej� ciowych  55 818,00             66 025,00  

      

odniesione na kapita! w!asny w zwi� zku z dodatnimi ró� nicami 
przej� ciowymi                          -                            -    

      

odniesione na warto��  firmy lub ujemn�  warto��  firmy w zwi� zku z 
dodatnimi ró� nicami przej� ciowymi                         -                            -    

      

Zmniejszenia 129 548,20              30 236,50  

odniesione na wynik finansowy okresu w zwi� zku z dodatnimi 
ró� nicami przej� ciowymi  99 850,00                4 083,00  

      

odniesione na kapita! w!asny w zwi� zku z dodatnimi ró� nicami 
przej� ciowymi              29 698,20              26 153,50  

      

odniesione na warto��  firmy lub ujemn�  warto��  firmy w zwi� zku z 
dodatnimi ró� nicami przej� ciowymi                          -                            -    
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Stan rezerwy z tytu!u odroczonego podatku dochodowego na koniec 
okresu, razem        1 312 984,70         1 386 714,90  

odniesionej na wynik finansowy           63 684,00           107 716,00  

      

odniesionej na kapita! w!asny        1 249 300,70         1 278 998,90  

      

odniesionej na warto��  firmy lub ujemn�  warto��  firmy                         -                            -    

 Zmiana stanu na � wiadczenia emerytalne i podobne (wg tytu•ów) rok / 2009 rok / 2008 

stan na pocz� tek okresu, w tym:        526 971,66         150 981,53 

- rezerwa na � wiadczenia emerytalne 166 387,88 150 981,53 

- rezerwa na niewykorzystane urlopy  360 583,78 -  

zwi� kszenia (z tytu!u) 66 849,90            375 990,13  

- wzrost warto� ci rezerwy na � wiadczenia emerytalne 26 731,95 15 406,35 

- utworzenie rezerw na niewykorzystane urlopy           40 117,95            360 583,78  

wykorzystanie (z tytu!u)                         -                            -    

      

rozwi� zanie (z tytu!u)             -              -  

      

stan na koniec okresu, w tym:        593 821,56         526 971,66  

- rezerwa na � wiadczenia emerytalne 193 119,83 166 387,88 

- rezerwa na niewykorzystane urlopy  400 701,73 360 583,78 

 Zmiana stanu pozosta•ych rezerw d•ugoterminowych ( wg tytu•ów) rok / 2009 rok / 2008 

stan na pocz� tek okresu 2 620 000,00        2 040 000,00  

      

zwi� kszenia (z tytu!u)           875 000,00            600 000,00  

- utworzenie rezerw na naprawy gwarancyjne w zwi� zku z oddaniem do 
u� ytkowania obiektów budowlanych           875 000,00            600 000,00  

wykorzystanie (z tytu!u)                         -                            -    

      

rozwi� zanie (z tytu!u)             -              20 000,00  

      

stan na koniec okresu 3 495 000,00         2 620 000,00  
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Zmiana stanu pozosta•ych rezerw krótkoterminowych ( wg tytu•ów) rok / 2009 rok / 2008 

stan na pocz� tek okresu             -              90 500,00  

      

zwi� kszenia (z tytu!u)           1 760 334,02           821 972,50  

- utworzenie rezerwy na nieponiesione koszty realizacji kontraktu, 
zwi� zane z przychodami zarachowanymi w okresie sprawozdawczym           1 760 334,02            821 972,50  

wykorzystanie (z tytu!u)                         -                            -    

      

rozwi� zanie (z tytu!u)           1 760 334,02           912 472,50  

 -poniesienie wydatków na które utworzono rezerwy           1 760 334,02           912 472,50  

stan na koniec okresu                         -                            -    

13.2. Zobowi � zania d•ugoterminowe 

Zobowi � zania d•ugoterminowe rok / 2009 rok / 2008 

wobec jednostek zale� nych - - 

kredyty i po� yczki - - 

z tytu!u emisji d!u� nych papierów warto� ciowych - - 

inne zobowi� zania finansowe, w tym: - - 

  - - 

umowy leasingu finansowego - - 

inne (wg rodzaju) - - 

  - - 

wobec jednostek wspó!zale� nych - - 

kredyty i po� yczki - - 

z tytu!u emisji d!u� nych papierów warto� ciowych - - 

inne zobowi� zania finansowe, w tym: - - 

  - - 

umowy leasingu finansowego - - 

inne (wg rodzaju) - - 

  - - 

wobec jednostek stowarzyszonych - - 

kredyty i po� yczki - - 

z tytu!u emisji d!u� nych papierów warto� ciowych - - 

inne zobowi� zania finansowe, w tym: - - 

  - - 
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umowy leasingu finansowego - - 

inne (wg rodzaju) - - 

  - - 

wobec znacz� cego inwestora - - 

kredyty i po� yczki - - 

z tytu!u emisji d!u� nych papierów warto� ciowych - - 

inne zobowi� zania finansowe, w tym: - - 

  - - 

umowy leasingu finansowego - - 

inne (wg rodzaju) - - 

  - - 

wobec jednostki dominuj� cej - - 

kredyty i po� yczki - - 

z tytu!u emisji d!u� nych papierów warto� ciowych - - 

inne zobowi� zania finansowe, w tym: - - 

  - - 

umowy leasingu finansowego - - 

inne (wg rodzaju) - - 

wobec pozosta!ych jednostek           7 184 710,52            174 697,44  

kredyty i po� yczki 7 000 000,00 - 

z tytu!u emisji d!u� nych papierów warto� ciowych - - 

inne zobowi� zania finansowe, w tym:           184 710,52            174 697,44  

  

umowy leasingu finansowego 133 790,52            130 777,44  

inne (wg rodzaju) 50 920,00              43 920,00  

- kaucje najemców             50 920,00              43 920,00  

Zobowi� zania d!ugoterminowe, razem              7 184 710,52           174 697,44  

Zobowi � zania d•ugoterminowe, o pozosta•ym od dnia bilansow ego 
okresie sp•aty 

rok / 2009 rok / 2008 

powy� ej 1 roku do 3 lat 7 133 790,52            130 777,44  

powy� ej 3 do 5 lat             50 920,00              43 920,00  

powy� ej 5 lat                         -                            -    

Zobowi� zania d!ugoterminowe, razem 7 184 710,52           174 697,44  
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13.3. Zobowi � zania krótkoterminowe 

Zobowi � zania krótkoterminowe rok / 2009 rok / 2008 

wobec jednostek zale� nych - - 

kredyty i po� yczki, w tym: - - 

d!ugoterminowe w okresie sp!aty - - 

z tytu!u emisji d!u� nych papierów warto� ciowych - - 

z tytu!u dywidend - - 

inne zobowi� zania finansowe, w tym: - - 

  - - 

z tytu!u dostaw i us!ug, o okresie wymagalno� ci: - - 

do 12 miesi� cy - - 

powy� ej 12 miesi� cy - - 

zaliczki otrzymane na dostawy - - 

zobowi� zania wekslowe - - 

inne (wg rodzaju) - - 

  - - 

wobec jednostek wspó!zale� nych - - 

kredyty i po� yczki, w tym: - - 

d!ugoterminowe w okresie sp!aty - - 

z tytu!u emisji d!u� nych papierów warto� ciowych - - 

z tytu!u dywidend - - 

inne zobowi� zania finansowe, w tym: - - 

  - - 

z tytu!u dostaw i us!ug, o okresie wymagalno� ci: - - 

do 12 miesi� cy - - 

powy� ej 12 miesi� cy - - 

zaliczki otrzymane na dostawy - - 

zobowi� zania wekslowe - - 

inne (wg rodzaju) - - 

  - - 

wobec jednostek stowarzyszonych - - 

kredyty i po� yczki, w tym: - - 
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d!ugoterminowe w okresie sp!aty - - 

z tytu!u emisji d!u� nych papierów warto� ciowych - - 

z tytu!u dywidend - - 

inne zobowi� zania finansowe, w tym: - - 

  - - 

z tytu!u dostaw i us!ug, o okresie wymagalno� ci: - - 

do 12 miesi� cy - - 

powy� ej 12 miesi� cy - - 

zaliczki otrzymane na dostawy - - 

zobowi� zania wekslowe - - 

inne (wg rodzaju) - - 

      

wobec znacz� cego inwestora -            122 362,47  

kredyty i po� yczki, w tym: - - 

d!ugoterminowe w okresie sp!aty - - 

z tytu!u emisji d!u� nych papierów warto� ciowych - - 

z tytu!u dywidend - - 

inne zobowi� zania finansowe, w tym: - - 

      

z tytu!u dostaw i us!ug, o okresie wymagalno� ci: -            122 362,47  

do 12 miesi� cy           -            122 362,47  

powy� ej 12 miesi� cy - - 

zaliczki otrzymane na dostawy - - 

zobowi� zania wekslowe - - 

inne (wg rodzaju) - - 

      

wobec jednostki dominuj� cej - - 

kredyty i po� yczki, w tym: - - 

d!ugoterminowe w okresie sp!aty - - 

z tytu!u emisji d!u� nych papierów warto� ciowych - - 

z tytu!u dywidend - - 

inne zobowi� zania finansowe, w tym: - - 

      

z tytu!u dostaw i us!ug, o okresie wymagalno� ci: - - 
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do 12 miesi� cy - - 

powy� ej 12 miesi� cy - - 

zaliczki otrzymane na dostawy - - 

zobowi� zania wekslowe - - 

inne (wg rodzaju) - - 

      

wobec pozosta!ych jednostek 29 666 128,33       36 092 702,68  

kredyty i po� yczki, w tym:                        -                            -    

d!ugoterminowe w okresie sp!aty                         -                            -    

z tytu!u emisji d!u� nych papierów warto� ciowych                         -                            -    

z tytu!u dywidend                         -                            -    

inne zobowi� zania finansowe, w tym: 29 666 128,33      36 092 702,68  

      

z tytu!u dostaw i us!ug, o okresie wymagalno� ci:      26 073 403,76       34 713 191,75  

do 12 miesi� cy 19 233 735,67       29 534 513,70  

powy� ej 12 miesi� cy        6 839 668,09         5 178 678,05  

zaliczki otrzymane na dostawy                         -                            -    

zobowi� zania wekslowe                         -                            -    

z tytu!u podatków, ce!, ubezpiecze�  i innych � wiadcze�           2 700 408,42            467 867,00  

z tytu!u wynagrodze�             74 118,98              66 555,04  

inne, w tym:           818 197,16            845 088,89  

 - zobowi� zania z tytu!u leasingu 271 188,13 374 501,17 

 - zobowi� zania z ZF� S 512 979,26 416 392,59 

 - pozosta!e zobowi� zania 34 029,77 54 195,13 

Zobowi� zania krótkoterminowe, razem 29 666 128,33      36 215 065,15  

�

13.4. Rozliczenia mi � dzyokresowe 

Inne rozliczenia mi � dzyokresowe rok / 2009 rok / 2008 

bierne rozliczenia mi� dzyokresowe kosztów 
                                  

-    
                                  

-    

d!ugoterminowe (wg tytu!ów)     

krótkoterminowe (wg tytu!ów)     
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rozliczenia mi� dzyokresowe przychodów        8 876 870,64         6 868 099,49  

d!ugoterminowe (wg tytu!ów)             8 632,12              34 825,25  

rozliczana w czasie dotacja na dofinansowanie zakupów inwestycyjnych             8 632,12              34 825,25  

krótkoterminowe (wg tytu!ów) 8 868 238,52         6 833 274,24  

otrzymane p!atno� ci, zakwalifikowane jako przychody w przysz!ych 
okresach 8 842 045,42         6 800 703,31  

rozliczana w czasie dotacja na dofinansowanie zakupów inwestycyjnych 26 193,10              32 570,93  

Inne rozliczenia mi� dzyokresowe, razem        8 876 870,64        6 868 099,49  

14. RACHUNEK PRZEP!YWÓW PIENI �	 NYCH 

Inne korekty w dzia!alno� ci operacyjnej, w tym: 8 488 723,72 (3 923 694,72) 

  - zmiana stanu nieruchomo� ci inwestycyjnych w zwi� zku z 
wydaniem na potrzeby realizowanej dzia!alno� ci operacyjnej 

2 167 072,75 - 

  - zmiana stanu nieruchomo� ci inwestycyjnych w zwi� zku z 
przekazaniem jako aport do spó!ki celowej 

5 422 000,00 - 

     - zmiana stanu zobowi� za�  d!ugoterminowych 10 013,08 (139 557,31) 

     - przekwalifikowanie nale� no� ci w inwestycje (przys� dzenie 
w!asno� ci zaliczkowanej nieruchomo� ci)   

- (4 179 525,00) 

     - warto��  ksi� gowa sprzedanych / zlikwidowanych aktywów 
trwa!ych 

- (3 923 694,72) 

- zmiana stanu nale� no� ci z tytu!u po� yczek w zwi� zku z 
wp!ywem odsetek 

575 737,93 - 

      - zmiana stanu zobowi� za�  z tytu!u leasingu 313 899,96 395 387,59 

15. AKTYWA I ZOBOWI � ZANIA WARUNKOWE 

1. Zobowi� zania warunkowe przedstawiono w tabeli uzupe!niaj� cej do bilansu. 
2. Ponadto za zobowi� zania warunkowe mo� na by uzna�  warto��  wydanych na zlecenie Spó!ki 
gwarancji bankowych zabezpieczaj� cych roszczenia zleceniodawców Spó!ki z tytu!u usuni� cia wad i 
usterek w okresie gwarancji, jednak� e Spó!ka tworzy stosowne rezerwy na naprawy gwarancyjne, 
które corocznie obci�� aj�  wyniki finansowe i s�  utrzymywane i wykazywane w pasywach bilansu. 
Wobec powy� szego nie uj� to dodatkowych zobowi� za�  warunkowych z tytu!u wy� ej wymienionych 
gwarancji bankowych. 
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16. INNE INFORMACJE  

16.1. Informacje o zatrudnieniu 

Informacje o zatrudnieniu rok / 2009 rok / 2008 

Przeci� tne w roku obrotowym zatrudnienie w grupach 
zawodowych po przeliczeniu na pe!ne etaty, w tym: 

155 143 

- pracownicy umys!owi (na stanowiskach nierobotniczych) 99 90 

- pracownicy fizyczni (na stanowiskach robotniczych) 56 53 

16.2. Informacje o transakcjach z jednostkami powi � zanymi 

Nazwa jednostki i 
opis powi� zania 

stan zobowi� za�
na 31.12.2009r. 

stan nale� no� ci 
na dzie�

31.12.2009r. 

przychody 
osi� gni� te przez 

P.A. NOVA S.A. z 
tytu!u transakcji z 

podmiotem 
powi� zanym w roku 

2009 
(fakturowanie przez 
P.A. NOVA S.A. na 

rzecz jednostki 
powi� zanej) 

koszty poniesione 
przez P.A. NOVA 

S.A. z tytu!u 
transakcji z 
podmiotem 

powi� zanym w roku 
2009 

(fakturowanie przez 
jednostk�

powi� zan�  na rzecz 
P.A. NOVA S.A. ) 

nak!ady 
inwestycyjne 

poniesione przez 
P.A. NOVA S.A. z 
tytu!u transakcji z 

podmiotem 
powi� zanym 

Budoprojekt Sp. z 
o.o. 
(Budoprojekt Sp.z  o.o. 
posiada 30,45% w 
kapitale zak!adowym 
P.A. NOVA S.A.) 

- - 1 771,91 519 791,84 1 777 000,00 

San Development 
Sp. z o.o. 

(P.A. NOVA S.A. 
posiada 100% w 
kapitale zak!adowym 
San Development Sp. z 
o.o.) 

- 69 173 003,70 39 809 428,02 - - 

Galeria Zamoyska 
Sp. z o.o. 

(P.A. NOVA S.A. 
posiada 100 % w 
kapitale zak!adowym 
spó!ki Galeria 
Zamoyska Sp. z o.o.) 

- 300.000,00 552 244,03 - - 

Supernova Sp. z o.o.

P.A. NOVA S.A. 
posiada 100 % w 
kapitale zak!adowym 
spó!ki Supernova Sp. z 
o.o.) 

- 1 078 590,78 122 769,12 61 644,64 - 

16.3. Informacje na temat zmiany zasad rachunkowo � ci w roku obrotowym 

W roku 2009 nie dokonano zmiany zasad rachunkowo� ci.   
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17. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU 

Po dacie na któr�  sporz� dzono sprawozdanie finansowe nie wyst� pi!y zdarzenia maj� ce wp!yw na 
wielko� ci wykazane w sprawozdaniu finansowym.  

18. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 

Sprawozdanie finansowe zosta!o zatwierdzone przez w dniu 25 lutego 2010 roku Zarz� d i dopuszczone 
do publikacji po wydaniu opinii przez podmiot wykonuj� cy badanie niniejszego sprawozdania. 

Podpis osoby odpowiedzialnej za prowadzenie ksi� g rachunkowych: 

data Imi�  i nazwisko Funkcja Podpis 

2010-02-25 Jaros!aw Broda Wiceprezes Zarz� du 

Podpisy wszystkich Cz!onków Zarz� du: 

data Imi�  i nazwisko Funkcja Podpis 

2010-02-25 Ewa Bobkowska Prezes Zarz� du 

2010-02-25 Jaros!aw Broda Wiceprezes Zarz� du 

2010-02-25 Stanis!aw Lessaer Wiceprezes Zarz� du 

2010-02-25 Przemys!aw 	 ur Wiceprezes Zarz� du 

�



SPRAWOZDANIE ZARZ � DU 

Z DZIA!ALNO � CI  

P.A. NOVA S.A. 

ZA 2009 ROK 

GLIWICE, LUTY 2010  
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2.1. Przedstawienie stanu maj� tkowego i sytuacji finansowej, omówienie podstawowych wielko� ci 
ekonomiczno-finansowych 

2.1.1. Rachunek zysków i strat 

2.1.2. Bilans 

2.1.3. Rachunek przep!ywów pieni�� nych 

2.1.4. Ocena dotycz� ca zarz� dzania zasobami finansowymi 

2.2. Pozosta!e informacje okre� lone w przepisach o rachunkowo� ci 
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3.11. Charakterystyka zewn� trznych i wewn� trznych czynników istotnych dla rozwoju Emitenta oraz opis 
perspektyw rozwoju dzia!alno� ci spó!ki 

3.12. Zmiany w podstawowych zasadach zarz� dzania spó!k�
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przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wa� nej przyczyny lub gdy 
ich odwo!anie lub zwolnienie nast� puje z powodu po!� czenia spó!ki przez przej� cie 

3.14. Wynagrodzenia i nagrody nale� ne osobom zarz� dzaj� cym i nadzoruj� cym w P.A. NOVA S.A. za 
2009 rok  

3.15. Zestawienie liczby oraz warto� ci nominalnej wszystkich akcji P.A. NOVA S.A. b� d� cych w 
posiadaniu osób zarz� dzaj� cych i nadzoruj� cych P.A. NOVA S.A. 

3.16. Informacje o umowach, w wyniku których mog�  w przysz!o� ci nast� pi�  zmiany w proporcjach 
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy 

3.17. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierów warto� ciowych, które daj�  specjalne uprawnienia 
kontrolne w stosunku do P.A. NOVA S.A. 

3.18. Informacje o systemie kontroli programów akcji pracowniczych  

3.19. Wskazanie ogranicze�  dotycz� cych przenoszenia prawa w!asno� ci papierów warto� ciowych P.A. 
NOVA S.A. oraz wszelkich ogranicze�  w zakresie wykonywania prawa g!osu przypadaj� cych na 
akcje P.A. NOVA S.A. 

3.20. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego 
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Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu obejmuj�  okres sprawozdawczy od 
01.01.2009 r. do 31.12.2009 r. oraz od daty zako� czenia okresu sprawozdawczego do 
dnia publikacji niniejszego sprawozdania i zosta!y sporz� dzone zgodnie z 
Rozporz� dzeniem Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz.U. Nr 33, poz. 259) w 
sprawie informacji bie�� cych i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów 
warto� ciowych oraz warunków uznawania za równowa� ne informacji wymaganych 
przepisami prawa pa� stwa nieb� d� cego pa� stwem cz!onkowskim z pó� niejszymi 
zmianami, jak i przepisami ustawy o rachunkowo� ci z dnia 29.09.1994 r. (Dz.U. Nr 121 
poz. 591 wraz z pó� niejszymi zmianami).  

1. OGÓLNE INFORMACJE O P.A. NOVA S.A. 

1.1. PODSTAWOWE DANE O SPÓ!CE  

Nazwa (firma):    P.A. NOVA Spó!ka Akcyjna 
Kraj siedziby Emitenta:    Rzeczpospolita Polska 
Siedziba i adres:     ul. Górnych Wa!ów 42, 44-100 Gliwice 
Numer telefonu:     +48 32 4004 100 
Numer faksu:      +48 32 4004 110 
Poczta elektroniczna:    pa-nova@pa-nova.com.pl 
Strona internetowa:     www.pa-nova.com.pl
Numer klasyfikacji statystycznej REGON:  003529385 
Numer identyfikacji podatkowej NIP:  631-020-04-17 
Numer KRS:     0000272669 
P.A. NOVA Spó!ka Akcyjna powsta!a z przekszta!cenia P.A. NOVA Sp. z o.o.  
Przekszta!cenie nast� pi!o w trybie art. 551 kodeksu spó!ek handlowych na podstawie 
uchwa!y Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników z dnia 4 grudnia 2006 roku w 
sprawie przekszta!cenia spó!ki P.A. NOVA spó!ka z ograniczon�  odpowiedzialno� ci�  w 
spó!k�  akcyjn�  P.A. NOVA.  
W dniu 25 stycznia 2007 roku P.A. NOVA S.A. zosta!a wpisana do Krajowego Rejestru 
S� dowego pod numerem 0000272669.  
Siedzib�  Spó!ki jest miasto Gliwice ul. Górnych Wa!ów 42. 

Historia PA NOVA si� ga roku 1987, kiedy za!o� ona zosta!a spó!ka z ograniczon�
odpowiedzialno� ci�  Budoprojekt. W roku 1990 Budoprojekt przy udziale kapita!u 
ameryka� skiego i niemieckiego powo!a! do � ycia spó!k�  P.A. NOVA Sp. z o.o., w której 
obj� ! wi� kszo��  udzia!ów. W latach dziewi�� dziesi� tych kapita! zagraniczny zosta! w 
ca!o� ci odkupiony przez pozosta!ych udzia!owców P.A. NOVA Sp. z o.o.  
Dynamiczny rozwój spó!ki rozpocz� ! si�  w roku 1994, kiedy to PA NOVA zosta!a 
g!ównym partnerem i wykonawc�  stacji paliw dla koncernu DEA. Wspó!praca z DEA 
trwa!a do roku 2001, tj. do momentu wycofania si�  koncernu z rynku polskiego. W 
okresie 7 lat wspó!pracy PA NOVA wykona!a pod klucz ponad 40 stacji paliw. Nabyte 
do� wiadczenie zosta!o wykorzystane przez P.A. NOVA przy realizacji stacji paliw dla 
innych koncernów paliwowych takich jak: Statoil, Shell i Lotos.  
Kolejny etap dynamicznego rozwoju firmy wi�� e si�  z rokiem 2002 i rozpocz� ciem 
wspó!pracy z sieciami handlowymi i kompleksowym wykonawstwem obiektów 
handlowych. Wspó!praca z sieciami handlowymi obejmuje zarówno form�  dewelopersk�
(polegaj� c�  na pozyskiwaniu nieruchomo� ci gruntowych, przygotowaniu inwestycji pod 
wzgl� dem formalno-prawnym, realizacji obiektu budowlanego i odsprzeda� y 
zabudowanej nieruchomo� ci) jak i typowe wykonawstwo budowlane. W latach 2002 - 
2009 PA NOVA wykona!a 30 obiektów handlowych. Obecnie g!ównymi odbiorcami 
realizowanych inwestycji s�  nast� puj� ce sieci handlowe: Kaufland, Tesco, Biedronka i 
Netto. 
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Oprócz wspó!pracy z du� ymi sieciami mi� dzynarodowymi PA NOVA realizuje równie�
obiekty u� yteczno� ci publicznej dla instytucji pa� stwowych oraz dla odbiorców 
indywidualnych. Na uwag�  zas!uguj�  wykonane szko!y i hale sportowe. 

Wykorzystuj� c swoje wieloletnie do� wiadczenie w zakresie dzia!alno� ci budowlanej i 
deweloperskiej spó!ka P.A. NOVA S.A. od roku 2007 podj� !a si�  realizacji obiektów 
komercyjnych na w!asny rachunek (w postaci galerii handlowych, czy te�  retail parków). 
Istotnym czynnikiem wp!ywaj� cym na podj� cie decyzji o realizacjach obiektów 
deweloperskich na w!asny rachunek by!o pozyskanie znacznych � rodków finansowych z 
emisji akcji w drodze oferty publicznej. Spó!ka P.A. NOVA S.A. wykona!a do tej pory dwa 
obiekty deweloperskie: budynek handlowo-us!ugowy w Raciborzu (ponad 1,4 tys. m2 

powierzchni najmu) oraz galeri�  handlow�  w Andrychowie (ponad 1,3 tys. m²). Aktualnie 
jest realizowana inwestycja w Przemy� lu (oko!o 21 tys. m² powierzchni najmu) poprzez 
spó!k�  celow�  San Development Sp. z o.o. w której Emitent posiada 100% udzia!ów w 
kapitale zak!adowym. Emitent przygotowuje si�  tak� e do rozpocz� cia inwestycji w 
K� dzierzynie – Ko� lu (ponad 20 tys. m² powierzchni najmu)  oraz w Zamo� ciu (oko!o 20 
tys. m² powierzchni najmu). Rozpoczyna si�  równie�  realizacja mniejszego obiektu 
handlowego w Chorzowie (ponad 3,4 tys. m2 powierzchni najmu); trwaj�  w tej chwili 
prace przygotowawcze, a otwarcie planowane jest na sierpie�  bie�� cego roku. 
Realizacja wspomnianych przedsi� wzi��  odbywa si�  przy wspó!pracy 
mi� dzynarodowych firm specjalizuj� cych si�  mi� dzy innymi w przedmiocie 
komercjalizacji powierzchni handlowych. Spó!ka planuje dalszy rozwój w zakresie 
dzia!alno� ci deweloperskiej na w!asny rachunek aktywnie poszukuj� c i nabywaj� c 
nieruchomo� ci w atrakcyjnych lokalizacjach na terenie ca!ego kraju.   

1.2. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITA!OWEJ EMITENTA ZE  WSKAZANIEM 
JEDNOSTEK PODLEGAJ � CYCH KONSOLIDACJI ORAZ OPIS ZMIAN W 
ORGANIZACJI GRUPY KAPITA!OWEJ EMITENTA WRAZ Z PODAN IEM ICH 
PRZYCZYN 

Grupa Kapita!owa P.A. NOVA powsta!a w dniu 27 czerwca 2008 r. w wyniku nabycia 
przez P.A. NOVA S.A. kolejnego pakietu udzia!ów w spó!ce San Development Sp. z o.o. 
w zwi� zku z czym P.A. NOVA S.A. sta!a si�  podmiotem dominuj� cym wobec spó!ki San 
Development Sp. z o.o. W czerwcu 2009 roku P.A. NOVA S.A. naby!a od Beef-San S.A. 
kolejny pakiet udzia!ów w San Development Sp. z o.o. staj� c si�  tym samym 
posiadaczem 100% udzia!ów tej spó!ki.

W ramach Grupy kapita!owej funkcjonuj�  dwa podmioty, których sprawozdania 
finansowe podlegaj�  konsolidacji pe!nej: 

1) P.A. NOVA S.A. – jednostka dominuj� ca 

2) San Development Sp. z o.o., w którym P.A. NOVA S.A. posiada 100% udzia!ów w 
kapitale. 

W dniu 4.03.2009 r. spó!ka P.A. NOVA S.A. z siedzib�  w Gliwicach zawar!a umow�
spó!ki z ograniczon�  odpowiedzialno� ci�  dzia!aj� cej pod firm�  Galeria Zamoyska Sp. z 
o.o. Siedzib�  spó!ki jest miasto Gliwice. Udzia!y zosta!y obj� te w 100% przez P.A. NOVA 
S.A. Spó!ka Galeria Zamoyska Sp. z o.o. zosta!a utworzona w celu realizacji inwestycji – 
budowa galerii handlowej w Zamo� ciu. 

W dniu 24.03.2009 r. Emitent zawar! umow�  spó!ki z ograniczon�  odpowiedzialno� ci� , 
dzia!aj� c�  pod firm�  Supernova Sp z o.o. z siedzib�  w Gliwicach. Wysoko��  kapita!u 
zak!adowego spó!ki wynosi 500.000,00 z! i dzieli si�  na 1.000 równych i niepodzielnych 
udzia!ów o warto� ci nominalnej 500,00 z! ka� dy udzia!. Wszystkie udzia!y w kapitale 
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zak!adowym obj� ! Emitent. G!ównym przedmiotem dzia!alno� ci spó!ki Supernova Sp. z 
o.o. jest prowadzenie dzia!alno� ci restauracyjnej i gastronomicznej. 

Powy� sze podmioty (Galeria Zamoyska Sp. z o.o. i Supernova Sp. z o.o.) nie zosta!y obj� te 
konsolidacj�  z uwagi na kryterium istotno� ci: warto��  maj� tku Supernova Sp. z o.o. nie 
przekracza 1%, a warto��  maj� tku Galeria Zamoyska Sp. z o.o. nie przekracza 5%  maj� tku 
Grupy kapita!owej P.A. NOVA S.A. Dzia!alno��  operacyjna Supernova Sp. z o.o. rozpocz� !a 
si�  w II po!owie roku 2009 i szacowane przychody kszta!towa�  si�  b� d�  na poziomie 1% 
przychodów Grupy kapita!owej P.A. NOVA S.A. Galeria Zamoyska Sp. z o.o. zosta!a 
powo!ana celem przeniesienia do tej spó!ki jednej z posiadanych przez P.A. NOVA S.A. 
nieruchomo� ci i realizacji na tej nieruchomo� ci obiektu handlowego, tak wiec jej dzia!alno��
operacyjna rozpocznie si�  po zako� czeniu realizacji obiektu handlowego. Rozpocz� cie 
realizacji obiektu planowane jest na rok 2011. 

1.3. PRZEDMIOT I ZAKRES DZIA!ANIA 

P.A. NOVA S.A. oferuje us!ugi w zakresie kompleksowej realizacji inwestycji 
budowlanych na terenie ca!ego kraju. Struktura organizacyjna spó!ki, w sk!ad której 
wchodz�  dzia!y: deweloperski, budowlano-wykonawczy, projektowo architektoniczno 
urbanistyczny oraz systemów informatycznych, pozwala na realizacj�  i obs!ug�  ca!o� ci 
procesu budowlanego, pocz� wszy od procesu pozyskania nieruchomo� ci gruntowych, 
poprzez wykonanie projektu, uzyskanie pozwolenia na budow� , ko� cz� c na realizacji 
obiektu budowlanego „pod klucz”.  
Obecnie g!ównymi realizacjami spó!ki s�  obiekty handlowe, stacje paliw, obiekty 
przemys!owe i obiekty u� yteczno� ci publicznej. W ramach dzia!u projektowego 
dzia!alno��  koncentruje si�  na realizacji projektów architektoniczno budowlanych oraz 
planów zagospodarowania przestrzennego. Dzia! systemów informatycznych (CAD i 
CMMS) to przede wszystkim wdra� anie i sprzeda�  systemów zarz� dzania oraz 
projektowania. Od roku 2008 pr�� nie rozwija si�  dzia!alno��  szkoleniowa prowadzona 
przez ww. dzia!.  

1.4. ORGANY SPÓ!KI  
1.4.1. WALNE ZGROMADZENIE  

W okresie od 01.01.2009 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w spó!ce P.A. 
NOVA S.A. odby!y si�  nast� puj� ce Zgromadzenia Akcjonariuszy: 

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy P.A. NOVA S.A. odby!o si�  w dniu 
12.05.2009 r. i podj� !o 18 uchwa! w nast� puj� cych sprawach: 
·  Uchwa!a nr 1 w sprawie wyboru przewodnicz� cego; 
·  Uchwa!a porz� dkowa A w sprawie przyj� cia porz� dku obrad; 
·  Uchwa!a nr 2 w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania zarz� du z dzia!alno� ci 

Spó!ki w roku obrotowym 2008 (01.01.2008- 31.12.2008); 
·  Uchwa!a nr 3 w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego spó!ki za 

rok obrotowy 2008 (01.01.2008 – 31.12.2008); 
·  Uchwa!a nr 4 w sprawie podzia!u zysku za rok obrotowy 2008 (01.01.2008 – 

31.12.2008); 
·  Uchwa!a nr 5 w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania zarz� du z dzia!alno� ci 

Grupy Kapita!owej PA NOVA w roku obrotowym 2008; 
·  Uchwa!a nr 6 w sprawie zatwierdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania 

finansowego Grupy Kapita!owej PA NOVA za rok obrotowy 2008; 
·  Uchwa!a nr 7 w sprawie udzielenia absolutorium cz!onkowi Zarz� du spó!ki – Pani 

Ewie Bobkowskiej; 
·  Uchwa!a nr 7A w sprawie udzielenia absolutorium cz!onkowi Zarz� du spó!ki – Panu 

Stanis!awowi Lessaer; 
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·  Uchwa!a nr 7B w sprawie udzielenia absolutorium cz!onkowi Zarz� du spó!ki – Panu 
Przemys!awowi � urowi; 

·  Uchwa!a nr 7C w sprawie udzielenia absolutorium cz!onkowi Zarz� du Spó!ki – Panu 
Jaros!awowi Broda; 

·  Uchwa!a nr 8 w sprawie udzielenia absolutorium cz!onkowi Rady Nadzorczej – Panu 
Jerzemu Biel; 

·  Uchwa!a nr 8A w sprawie udzielenia absolutorium cz!onkowi Rady Nadzorczej – 
Panu S!awomirowi Kami� skiemu; 

·  Uchwa!a nr 8B w sprawie udzielenia absolutorium cz!onkowi Rady Nadzorczej – 
Panu Mi!oszowi Wola� skiemu; 

·  Uchwa!a nr 8C w sprawie udzielenia absolutorium cz!onkowi Rady Nadzorczej – 
Panu Grzegorzowi Bobkowskiemu; 

·  Uchwa!a nr 8D w sprawie udzielenia absolutorium cz!onkowi Rady Nadzorczej – Pani 
Katarzynie Jurek - Lessaer; 

·  Uchwa!a nr 9 w sprawie skupu akcji w!asnych; 
·  Uchwa!a nr 10 w sprawie wyra� enia zarz� dowi zgody na obci�� enie nieruchomo� ci 

stanowi� cych zorganizowan�  cz���  przedsi� biorstwa ograniczonym prawem 
rzeczowym w postaci hipoteki umownej !� cznej. 

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy P.A. NOVA S.A. odby!o si�  w dniu 
16.09.2009 r. i podj� !o nast� puj� ce uchwa!y: 

·  Uchwa!a nr 1/2009 - w sprawie wyboru przewodnicz� cego: 
„Nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy spó!ki „P.A. NOVA Spó!ka Akcyjna” z 
siedzib�  w Gliwicach wybra!o na Przewodnicz� cego Zgromadzenia Macieja 
Bobkowskiego”. 

·  Uchwa!a porz� dkowa „A”:  
„Nadzwyczajne walne zgromadzenie przyj� !o nast� puj� cy porz� dek obrad: 
Porz� dek obrad: 
1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia. 
2. Wybór Przewodnicz� cego Walnego Zgromadzenia. 
3. Stwierdzenie prawid!owo� ci zwo!ania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno� ci do 

podejmowania uchwa!. 
4. Sporz� dzenie listy obecno� ci. 
5. Podj� cie uchwa!y w sprawie podwy� szenia kapita!u zak!adowego w ramach 

subskrypcji otwartej poprzez emisj�  nie wi� cej ni�  790.000 akcji zwyk!ych na 
okaziciela serii E, dematerializacji akcji serii E oraz praw do akcji serii E, a tak� e 
wyra� enia zgody na ubieganie si�  o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na 
rynku regulowanym organizowanym przez Gie!d�  Papierów Warto� ciowych w 
Warszawie S.A. akcji serii E oraz praw do akcji serii E oraz upowa� nienia Zarz� du 
do podj� cia wszelkich stosownych dzia!a�  w celu dopuszczenia akcji nowej emisji do 
obrotu na rynku regulowanym oraz upowa� nienie zarz� du do ustalenia ceny 
emisyjnej nowej emisji. 

6. Podj� cie uchwa!y w sprawie wprowadzenia praw do akcji serii E oraz akcji serii E do 
obrotu na rynku regulowanym organizowanym przez Gie!d�  Papierów 
Warto� ciowych w Warszawie S.A. 

7. Podj� cie uchwa!y w sprawie wyra� enia zgody na dematerializacj�  praw do akcji serii 
E oraz akcji serii E. 

8. Podj� cie uchwa!y w sprawie zmian Statutu oraz upowa� nienia Rady Nadzorczej 
Spó!ki do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spó!ki uwzgl� dniaj� cego 
podwy� szenie kapita!u zak!adowego o emisj�  akcji serii E. 
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9. Podj� cie uchwa!y w sprawie zmian Statutu wynikaj� cych ze znowelizowanej ustawy 
Kodeks Spó!ek Handlowych, w zakresie organizacji walnych zgromadze� . 

10. Zamkni� cie obrad Walnego Zgromadzenia.” 

·  Uchwa!a nr 2/2009 - w sprawie zarz� dzenia przerwy: 
 „Nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy spó!ki „P.A. NOVA Spó!ka Akcyjna” 
z siedzib�  w Gliwicach zarz� dza przerw�  w obradach do dnia 14 pa� dziernika 2009r., do 
godziny 12.00, wyznaczaj� c miejsce wznowienia obrad – Gliwice, ulica Górnych Wa!ów 
nr 42”. 

Nast� pnie zosta!a og!oszona przerwa w obradach. Wznowienie obrad Nadzwyczajnego 
Walnego Zgromadzenia nast� pi!o w dniu 14.10.2009 r. o godzinie 12.00 w siedzibie 
spó!ki w Gliwicach przy ul. Górnych Wa!ów 42. Podj� te zosta!y nast� puj� ce uchwa!y: 

·  Uchwa!a nr 3/2009 - w sprawie zmian Statutu. 
Walne Zgromadzenie spó!ki „P.A. NOVA Spó!ka Akcyjna” z siedzib�  w Gliwicach 
postanawia zmieni�  nast� puj� ce zapisy Statutu Spó!ki: 
§ 32 otrzymuje brzmienie: 
„Zwo!ywanie oraz przebieg obrad walnego zgromadzenia odbywa si�  w trybie i na 
zasadach przewidzianych w ustawie Kodeks Spó!ek Handlowych.” 

·  Uchwa!a nr 4/2009 - w sprawie zmian Statutu. 
Walne Zgromadzenie spó!ki P.A. NOVA Spó!ka Akcyjna z siedzib�  w Gliwicach 
postanawia zmieni�  nast� puj� ce zapisy Statutu Spó!ki: 
skre� la si�  § 34. 

1.4.2. RADA NADZORCZA 

Na dzie�  31.12.2009 r. oraz na dzie�  publikacji niniejszego sprawozdania sk!ad Rady 
Nadzorczej spó!ki przedstawia! si�  nast� puj� co: 
Pan Jerzy Biel – Przewodnicz� cy Rady Nadzorczej, 
Pan S!awomir Kami� ski – Wiceprzewodnicz� cy Rady Nadzorczej, 
Pan Mi!osz Wola� ski – Sekretarz Rady Nadzorczej, 
Pani Katarzyna Jurek-Lessaer – cz!onek Rady Nadzorczej, 
Pan Grzegorz Bobkowski – cz!onek Rady Nadzorczej. 

1.4.3. ZARZ� D SPÓ!KI 

Na dzie�  31.12.2009 r. oraz na dzie�  publikacji niniejszego sprawozdania Zarz� d Spó!ki 
dzia!a w 4-osobowym sk!adzie: 
Pani Ewa Bobkowska – Prezes Zarz� du, 
Pan Stanis!aw Lessaer – Wiceprezes Zarz� du, 
Pan Przemys!aw � ur – Wiceprezes Zarz� du, 
Pan Jaros!aw Broda – Wiceprezes Zarz� du. 

Zarz� d Spó!ki, dzia!aj� c w granicach okre� lonych przez Kodeks spó!ek handlowych  
i Statut Spó!ki, kierowa! dzia!alno� ci�  Spó!ki, zarz� dza! ca!ym jej maj� tkiem, 
reprezentowa! Spó!k�  wobec s� dów, w!adz i osób trzecich zgodnie z obowi� zuj� cymi 
przepisami prawa. 
Realizowa! tak� e w rozpatrywanym okresie bie�� ce decyzje i uchwa!y Rady Nadzorczej 
P.A. NOVA S.A. oraz uchwa!y Walnego Zgromadzenia P.A. NOVA S.A. 

Organem uprawnionym do powo!ywania i odwo!ywania Zarz� du jest Rada Nadzorcza, 
przy czym obecny Zarz� d Spó!ki jest pierwszym Zarz� dem w P.A. NOVA Spó!ka Akcyjna 
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powo!anym przez Zgromadzenie Wspólników w dniu 04.12.2006 r. na podstawie uchwa!y 
o przekszta!ceniu spó!ki.  

Zarz� d nie posiada uprawnie�  do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji (z 
zastrze� eniem zapisów uchwa!y podj� tej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spó!ki 
w dniu 12.05.2009 r. - uchwa!y opublikowane raportem bie�� cym 15/2009). 

1.5. PROKURENCI SPÓ!KI 

Na dzie�  31.12.2009 r. oraz na dzie�  publikacji niniejszego sprawozdania w Spó!ce nie 
by!o ustanowionych prokurentów.  

1.6. ZNACZNI AKCJONARIUSZE SPÓ!KI NA DZIE �  31.12.2009  ORAZ NA DZIE�
Z!O � ENIA RAPORTU 

Kapita! zak!adowy P.A. NOVA S.A. na dzie�  31.12.2009 r. wynosi! 8.000.000,00 z!, 
dziel� c si�  na:  
- 500.000 akcji imiennych serii A stanowi� cych 6,25% kapita!u zak!adowego i 8,20% w 
ogólnej liczbie g!osów,  
- 3.700.000 akcji imiennych serii B stanowi� cych 46,25% kapita!u zak!adowego i 60,66% 
w ogólnej liczbie g!osów,  
- 1.300.000 akcji zwyk!ych na okaziciela serii C stanowi� cych 16,25% kapita!u 
zak!adowego i 10,65% w ogólnej liczbie g!osów,  
- 2.500.000 akcji zwyk!ych na okaziciela serii D stanowi� cych 31,25% kapita!u 
zak!adowego i 20,49% w ogólnej liczbie g!osów. 

Akcje imienne serii A i B s�  uprzywilejowane co do g!osu w ten sposób, � e jednej akcji 
przys!uguj�  2 g!osy na walnym zgromadzeniu. 

Znaczni akcjonariusze w spó!ce na dzie�  31.12.2009 r. 

Akcjonariusz 
Liczba 
posiadanych 
akcji 

Procentowy 
udzia! w 
kapitale 
zak!adowym  

Liczba 
g!osów 

Procentowy 
udzia! w 
liczbie 
g!osów  

Budoprojekt Sp. z o.o. 2.436.000 30,45% 4.872.000 39,93% 
Ewa Bobkowska 839.180 10,49% 1.322.180 10,84% 
Stanis!aw Lessaer 637.900 7,97% 1.078.900 8,84% 
Maciej Bobkowski 535.400 6,69% 934.400 7,66% 
Grzegorz Bobkowski 445.600 5,57% 697.600 5,72% 
Razem akcjonariusze 
posiadaj� cy ponad 5% 4.894.080 61,17% 8.905.080 72,99% 
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2. INFORMACJE OKRE � LONE W PRZEPISACH O RACHUNKOWO � CI 

2.1. PRZEDSTAWIENIE STANU MAJ � TKOWEGO I SYTUACJI FINANSOWEJ,  
OMÓWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKO � CI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH 
SPÓ!KI 

2.1.1. RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT  

Podstawowe pozycje rachunku zysków i strat w PLN i w przeliczeniu na EURO 
Warto��  za okres w tysi� cach 

rok 2009 rok 2008 Pozycja rachunku 
zysków i strat 

PLN EUR PLN EUR 

Przychody netto    ze 
sprzeda� y  produktów  
towarów   i materia!ów 

196 974 45 379 155 786 43 090

Koszt sprzedanych 
produktów, towarów i 
materia!ów 

172 384 39 714 134 859 37 301

Zysk na sprzeda� y 21 740 5 009 20 927 5 788
Zysk z dzia!alno� ci 
operacyjnej 

21 685 4 996 15 452 4 091

Zysk brutto 22 820 5 257 19 991 5 529

Zysk netto 18 420 4 244 16 129 4 461

Analizuj� c wyniki finansowe nale� y zwróci�  uwag�  na fakt, � e Spó!ka realizuje kontrakty 
� rednio i d!ugoterminowe (powy� ej pó! roku), czyli na przestrzeni kilku okresów 
sprawozdawczych. Realizowane kontrakty charakteryzuj�  si�  du� ymi wahaniami 
przychodów w poszczególnych etapach ich realizacji, a wyniki finansowe zgodnie z 
polityk�  rachunkowo� ci przyj� t�  przez Spó!k�  prezentowane s�  dopiero po zako� czeniu 
kontraktu (w trakcie realizacji kontraktu stosowana jest metoda zerowego zysku). 
Oceniaj� c wyniki finansowe spó!ki P.A. NOVA nale� y wi� c bra�  pod uwag�  !� cznie 
okresy kilku kwarta!ów, gdy�  tylko wtedy u� rednione warto� ci przychodów i osi� gane 
mar� e oddadz�  prawdziwy obraz rezultatów dzia!alno� ci Emitenta. 
Zwróci�  nale� y równie�  uwag�  na fakt, i�  P.A. NOVA S.A. realizuje budow�  obiektu 
handlowego w Przemy� lu (Galeria Sanowa) na rzecz spó!ki zale� nej San Development 
Sp. z o.o. (Inwestora). Wobec powy� szego zarówno w bie�� cym okresie 
sprawozdawczym, jak i w kolejnych okresach przychody jednostkowe s�  i b� d�  wy� sze 
od przychodów ca!ej Grupy. Warto��  kontraktu wynosi oko!o 123 mln z!, kontrakt b� dzie 
realizowany do pa� dziernika 2010 roku. 

2.1.2. BILANS  

Podstawowe pozycje bilansu w PLN i w przeliczeniu na EURO 
Stan na ostatni dzie�  okresu w tysi� cach 

rok 2009 rok 2008 
Pozycja bilansu 

PLN EUR PLN EUR 

Aktywa razem 212 924 51 829 191 273 56 120 

Aktywa trwale 93 282 22 706 81 172 19 455 

Aktywa obrotowe 119 642 29 123 110 101 26 388 
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Pasywa razem 212 924 51 829 191 273 56 120 

Kapita! w!asny 161 795 39 383 143 482 42 098 

Zobowi� zania i rezerwy 
na zobowi� zania 

51 129 12 446 47 792 14 022 

Bilans P.A. NOVA S.A. wykazuje systematyczny wzrost sumy bilansowej. Wynika to 
g!ównie z akumulacji wypracowanych zysków.  

2.1.3. RACHUNEK PRZEP!YWÓW PIENI �� NYCH 

Podstawowe pozycje rachunku przep!ywów pieni�� nych w PLN i w przeliczeniu na EURO 
(w tysi� cach) 

ROK  2009 ROK 2008 Pozycja rachunku 
przep!ywów pieni�� nych 

PLN EUR PLN EUR 

A. Przep!ywy pieni�� ne z 
dzia!alno� ci operacyjnej 

25 142 5 792 (5 754) (1 592) 

B. Przep!ywy pieni�� ne z 
dzia!alno� ci inwestycyjnej 

(17 273) (3 979) (43 978) (12 164) 

C. Przep!ywy pieni�� ne z 
dzia!alno� ci finansowej 

6 341 1 461 (436) (120) 

D. Przep!ywy pieni�� ne netto 
razem (A+/- B+/-C) 

14 210 3 274 (50 168) (13 876) 

F. 	 rodki pieni�� ne na 
pocz� tek okresu 12 842 3 768 63 010 17 591 

G. 	 rodki pieni�� ne na 
koniec okresu 

27 052 6 585 12 842 3 078 

Spó!ka wygenerowa!a dodatnie przep!ywy netto z dzia!alno� ci operacyjnej g!ównie w 
wyniku osi� gni� cia zysku w wysoko� ci ponad 18 mln. z!. Dodatnio na przep!ywy z 
dzia!alno� ci operacyjnej wp!yn� !y zmiany rezerw, rozlicze�  mi� dzyokresowych oraz inne 
korekty (g!ównie wykorzystanie posiadanych nieruchomo� ci inwestycyjnych).  
Ujemne przep!ywy z dzia!alno� ci inwestycyjnej to przede wszystkim inwestycje w 
jednostki powi� zane (spó!ki celowe), w tym wydatek na nabycie udzia!ów w San 
Development Sp. z o.o., dzi� ki czemu P.A. NOVA S.A. uzyska!a 100% kontrol�  nad t�
spó!k� . 
Dodatnie saldo przep!ywów z dzia!alno� ci finansowej wynika g!ównie z zaci� gni� cia 
kredytu obrotowego w wysoko� ci 7 mln z!.   

2.1.4. OCENA DOTYCZ� CA ZARZ� DZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI 

Podstaw�  do oceny zarz� dzania zasobami finansowymi s�  przedstawione w 
poprzednich punktach wybrane pozycje Bilansu, Rachunku zysków i strat oraz Rachunku 
przep!ywów pieni�� nych oraz zamieszczone poni� ej wybrane wska� niki ekonomiczne. 
Przed dokonaniem oceny na podstawie wska� ników, z uwagi na specyfik�  dzia!alno� ci 
Emitenta, czytelnik sprawozdania powinien zapozna�  si�  z komentarzem 
zamieszczonym pod tabel�  zawieraj� c�  wska� niki. 



SA -R 2009 P.A. NOVA  – Sprawozdanie Zarz� du z dzia!alno� ci  

Str. 12 z 35 

      kwoty w tys. z!.

Wska� nik 

Rodzaj wska� nika i sposób wyliczenia 
Rok 2009 Rok K 2008

Zmiana 
wska� nika     

(+) poprawa            
(-)pogorszenie 

1 4 5 6 

WSKA
 NIKI ZYSKOWNO	 CI 

1. 
  
  

Wska� nik zyskowno� ci sprzeda� y 

 Zysk netto                    
Przychody ze sprzeda� y produktów, towarów i materia!ów

9,4% 10,4% -1,0% 

2. 
  
  

Wska� nik zyskowno� ci ogó!em maj� tku 

Zysk netto
Przeci� tny stan maj� tku 9,1% 9,3% -0,2% 

3. 
  
  

Wska� nik zyskowno� ci kapita!ów w!asnych 

Zysk netto
Przeci� tny stan kapita!ów w!asnych

12,1% 11,9% +0,2% 

WSKA
 NIKI P"YNNO 	 CI FINANSOWEJ 

4. 
  
  

Wska� nik pokrycia bie�� cych zobowi� za�
(wska� nik p!ynno� ci) 

Aktywa obrotowe
Zobowi� zania krótkoterminowe

403,3% 304,0% +99,3% 

5. 
  
  

Wska� nik szybki pokrycia bie�� cych 
zobowi� za�

Aktywa obrotowe - Zapasy
Zobowi� zania krótkoterminowe

403,0% 303,8% +99,2% 

6. 
  
  

Wska� nik bardzo szybki pokrycia bie�� cych 
zobowi� za�

	 rodki pieni�� ne i inne aktywa pieni�� ne
Zobowi� zania krótkoterminowe

91,2% 45,1% +46,1% 

7. 
  
  

Wska� nik obrotu nale� no� ci w razach 

Przychody ze sprzeda� y produktów, towarów i materia!ów
Przeci� tny stan nale� no� ci z tytu!u dostaw i us!ug p!atnych w terminie 

do 12 miesi� cy minus VAT
3,9 4,0 - 0,1 

8. 
  
  

Wska� nik obrotu nale� no� ci w dniach 

Liczba dni w okresie (180)
Wska� nik obrotu nale� no� ci w razach 93,6 91,3 - 2,3 

9. 
  
  

Wska� nik obrotu zobowi� zaniami w razach 

Koszt w!asny sprzedanych towarów i materia!ów + koszt wytworzenia 
produktów 

_______________________________________________________
Przeci� tny stan zobowi� za�  z tytu!u dostaw i us!ug p!atnych w terminie 

do 12 miesi� cy minus VAT

8,6 7,6 +1,0 

10. 
  
  

Wska� nik obrotu zobowi� zaniami w dniach 

Liczba dni w okresie (180)
Wska� nik obrotu zobowi� zaniami w razach 42,4 48,0 +5,6 
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WSKA
 NIKI WYP"ACALNO 	 CI 
11. 
  
  

Wska� nik obci�� enia maj� tku zobowi� zaniami 

Zobowi� zania ogó!em
Aktywa razem

17,3% 19,0% +1,7% 

12. 
  
  

Wska� nik pokrycia maj� tku kapita!ami 
w!asnymi 

Kapita!y w!asne + Rezerwy
Aktywa razem

78,5% 77,4% +1,1% 

Analizuj� c wska� niki ekonomiczne nale� y mie�  na uwadze du� e wahania w 
przychodach, kosztach, nale� no� ciach i zobowi� zaniach w poszczególnych okresach lub 
na koniec poszczególnych okresów sprawozdawczych. Wynika to ze skali realizowanych 
kontraktów i wysoko� ci poszczególnych rat fakturowania. Przy kontraktach o warto� ci 
kilkunastu milionów z!otych jednorazowe fakturowanie, a co za tym idzie wzrost 
nale� no� ci, mo� e si� ga�  kilku milionów z!otych. Analogiczne wahania wyst� puj�  w 
przypadku � rodków pieni�� nych (otrzymanie zap!aty za faktur� ) i zobowi� za�  (zap!ata 
podwykonawcom /dostawcom). Powy� sze czynniki nale� y szczególnie wzi��  pod uwag�
analizuj� c wska� niki p!ynno� ci finansowej. 
Wska� niki zyskowno� ci maj� tku i kapita!ów w!asnych s�  na zbli� onym poziomie jak w 
roku poprzednim, co � wiadczy o stabilizacji wysokich jak na bran��  w jakiej dzia!a Spó!ka 
mar� .   
Polepszenie si�  wska� ników p!ynno� ci wynika ze spadku zobowi� za�
krótkoterminowych.   
Pozosta!e wska� niki pozostaj�  na porównywalnym do poprzedniego okresu poziomie. 

2.2. POZOSTA!E INFORMACJE OKRE � LONE W PRZEPISACH O 
RACHUNKOWO� CI 

2.2.1. Zdarzenia istotnie wp"ywaj � ce na dzia"alno ��  jednostki, jakie nast � pi"y w 
roku obrotowym, a tak 	 e po jego zako 
 czeniu do dnia publikacji raportu. 

W dniu 27.06.2008 r. utworzona zosta!a grupa kapita!owa P.A. NOVA (w zwi� zku z 
nabyciem wi� kszo� ciowego pakietu udzia!ów w spó!ce San Development Sp. z o.o. z 
siedzib�  w Sanoku).  
Od  czerwca 2009 roku P.A. NOVA S.A. posiadania 100% udzia!ów w San Development 
Sp. z o.o. 

Pozosta!e istotne zdarzenia wp!ywaj� ce na dzia!alno��  Emitenta s�  opisane w pkt. 3.4 
sprawozdania.  

2.2.2. Informacje o przewidywanym rozwoju Spó"ki 

Jednym z g!ównych celów Emitenta jest zdobycie znacz� cej pozycji na rynku us!ug 
budowlanych w zakresie realizacji obiektów handlowych w miejscowo� ciach o liczbie 
ludno� ci oko!o 50 tys. mieszka� ców. Grupa koncentruje si�  na kompleksowej realizacji 
obiektów handlowych, obejmuj� cych galerie handlowe oraz obiekty handlu 
wielkopowierzchniowego, poprzez zacie� nianie wspó!pracy z czo!owymi sieciami 
handlowymi dzia!aj� cymi na rynku polskim. Emitent b� dzie realizowa�  opisane wy� ej 
zlecenia zarówno jako generalny wykonawca, jak i w formie deweloperskiej. 

Ponadto Emitent planuje realizacj�   obiektów handlowych na w!asny rachunek, przede 
wszystkim galerii i parków handlowych w miejscowo� ciach licz� cych oko!o 20-100 tys. 
mieszka� ców.  
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W przypadku realizacji, g!ówne � ród!o finansowania opisanych celów b� d�  stanowi�
� rodki z emisji akcji wsparte finansowaniem zewn� trznym (kredyty bankowe). Realizacje 
takich obiektów prowadzone b� d�  za po� rednictwem zale� nych spó!ek celowych (SPV). 

Emitent oraz jednostki z Grupy posiadaj�  „bank ziemi” sk!adaj� cy si�  z nieruchomo� ci na 
terenie ca!ej Polski, przeznaczonych pod realizacj�  obiektów handlowych, us!ugowych 
oraz turystycznych. Realizacja takich obiektów powinna zapewni�  front robót na kilka lat. 
" � czna powierzchnia posiadanych nieruchomo� ci przekracza obecnie 30 hektarów.  

2.2.3. Wa	 niejsze osi � gni � cia w dziedzinie bada 
  i rozwoju 

Spó!ka nie prowadzi dzia!a�  w dziedzinie bada�  i rozwoju. 

2.2.4. Informacje o aktualnej i przewidywanej sytua cji finansowej Spó"ki 

Osi� gane zyski od pocz� tku istnienia firmy P.A. NOVA S.A. nie by!y dzielone, lecz 
sukcesywnie przekazywane na zwi� kszenie kapita!ów zapasowego i rezerwowego. 
Sytuacja finansowa uleg!a dalszej poprawie dzi� ki pozyskaniu dodatkowych � rodków 
pieni�� nych w zwi� zku z emisj�  2.500 tys. akcji serii D w ramach oferty publicznej 
przeprowadzonej w 2007 roku. Akcje te o warto� ci nominalnej 1,00z! zosta!y w ramach 
oferty publicznej sprzedane po cenie emisyjnej 38,00z!. Dzi� ki emisji pozyskanych 
zosta!o netto (po odliczeniu kosztów emisji) ponad 92 miliony z!otych. 	 rodki te 
wykorzystywane s�  na realizacj�  przedstawionych w Prospekcie emisyjnym celów emisji, 
co w d!u� szej perspektywie powinno zapewni�  dalsze powi� kszenie kapita!ów w!asnych 
dzi� ki planowanym zyskom. 
Poza wp!ywami z emisji i planowanymi realizacjami celów emisji, Emitent kontynuuje 
prowadzenie dotychczasowej dzia!alno� ci, która równie�  powinna przyczyni�  si�  do 
powi� kszania maj� tku i polepszania sytuacji finansowej.  

Sytuacja finansowa Emitenta jest stabilna i pewna. P!ynno��  finansowa jest bie�� ca, a 
wykorzystanie w roku 2009 zewn� trznych � róde! finansowania (kredyty) by!o niewielkie.  

Efektem rozwoju spó!ki P.A. NOVA S.A. by! zakup kolejnego pakietu udzia!ów w spó!ce 
San Development Sp. z o.o. w dniu 27.06.2008 r., co pozwoli!o uzyska�  Emitentowi 
pozycj�  dominuj� c�  w spó!ce celowej San Development Sp.  z o.o.  

W czerwcu 2009 roku P.A. NOVA S.A. zakupi!a kolejny pakiet udzia!ów, staj� c si�  tym 
samym posiadaczem 100% udzia!ów spó!ki San Development Sp. z o.o. 
Utworzenie grupy kapita!owej P.A. NOVA  ma zwi� zek z realizacj�  przedsi� wzi� cia 
deweloperskiego – budowa Galerii Handlowej „Sanowa” w Przemy� lu. Planowane 
otwarcie obiektu zosta!o wyznaczone na rok 2010, kiedy to inwestycja rozpocznie 
przynosi�  oczekiwane efekty finansowe w postaci wp!ywów z czynszów najmu. Do tego 
czasu spó!ka b� dzie ponosi�  g!ównie nak!ady inwestycyjne. W celu uko� czenia 
przedsi� wzi� cia konieczne jest zaci� gni� cie kredytu inwestycyjnego.  

2.2.5. Informacje o  nabyciu udzia"ów (akcji) w"asn ych, a w szczególno � ci celu ich 
nabycia, liczbie i warto � ci nominalnej, ze wskazaniem, jak �  cz���  kapita"u 
zak"adowego reprezentuj � , cenie nabycia oraz cenie sprzeda 	 y tych udzia"ów 
(akcji) w przypadku ich zbycia 

W dniu 12.05.2009 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie P.A. NOVA S.A. podj� !o uchwa!�
o skupie akcji w!asnych (uchwa!y opublikowane raportem bie�� cym nr 15/2009). Zasady 
nabywania akcji zosta!y okre� lone w uchwale. 
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W dniu 03.06.2009 r., w wyniku realizowania ww. uchwa!y, spó!ka dokona!a zakupu w 
transakcji pakietowej za po� rednictwem Copernicus Securities S.A. 6244 akcji w!asnych 
po kursie 17,09 z!. " � czna warto��  transakcji, wraz z prowizj�  maklersk�  wynosi 
106.870,02 z!.  
Nabyte przez Spó!k�  akcje w!asne mog�  zosta� , po zasi� gni� ciu opinii Rady Nadzorczej, 
przeznaczone w szczególno� ci do dalszej odsprzeda� y, bezpo� redniej i/lub po� redniej, 
do wymiany lub w inny sposób rozdysponowane przez Zarz� d Spó!ki, z uwzgl� dnieniem 
potrzeb wynikaj� cych z prowadzonej dzia!alno� ci; w przypadku negatywnej opinii Rady 
Nadzorczej Zarz� d zobowi� zany jest wyst� pi�  do Walnego Zgromadzenia celem 
uzyskania akceptacji celu przeznaczenia akcji. 
	 rednia jednostkowa cena nabycia wynios!a 17,12 z! za akcj�  (raport bie�� cy nr 
19/2009). 

Raportem bie�� cym nr 1/2010 z dnia 14.01.2010 r. Emitent poinformowa! o zakupie w 
transakcji pakietowej, za po� rednictwem Copernicus Securities S.A. 4313 akcji w!asnych 
po kursie 23,36 z!. " � czna warto��  transakcji, wraz z prowizj�  maklersk�  to 100.902,81 
z!.  
	 rednia jednostkowa cena nabycia wynosi 23,40 z! za akcj� . 
Nominalna warto��  nabytych akcji wynosi 4313 z! ( 1,00 z! za akcj� ) co stanowi 0,054 % 
kapita!u zak!adowego i daje 0,035% g!osów na Walnym Zgromadzanie Spó!ki. 

Emitent posiada !� cznie 10557 sztuk akcji w!asnych, co stanowi 0,13% kapita!u 
zak!adowego i daje 10557 g!osów na Walnym Zgromadzeniu Spó!ki. Warto��
dotychczasowych transakcji wg cen zakupu wynosi ogó!em 207.772,83 z!. 

2.2.6. Informacje o posiadanych przez jednostk �  oddzia"ach (zak"adach) 

Na dzie�  31.12.2009 r. oraz na dzie�  publikacji raportu P.A. NOVA S.A. nie posiada!a 
� adnych oddzia!ów ani zak!adów.  

Zarz� d spó!ki zamierza w d!u� szym okresie wyodr� bni�  Dzia! Informatyczny pod 
wzgl� dem ekonomicznym i organizacyjnym. Ewentualnie planowane jest wyodr� bnienie 
cz�� ci przedsi� biorstwa ze struktur Emitenta obejmuj� cej Dzia! Informatyczny i 
wniesienie go do specjalnie powo!anej spó!ki celowej. Podj� cie ostatecznej decyzji 
odno� nie wyodr� bnienia Dzia!u Informatycznego b� dzie uzale� nione od przysz!ych 
wyników finansowych tego dzia!u. 

2.2.7. Informacje o instrumentach finansowych w zak resie ryzyka oraz przyj � tych 
przez jednostk �  celach i metodach zarz � dzania ryzykiem finansowym 

P.A. NOVA S.A. wykazuje w aktywach i pasywach bilansu nast� puj� ce instrumenty 
finansowe: 

1. 	 rodki pieni�� ne w postaci: 
- � rodków pieni�� nych na rachunkach bankowych rachunek bie�� cy i lokaty, stan na 
koniec 2009 r.: 26.940 tys. z! 
- � rodków pieni�� nych w kasie stan na koniec 2009 r.:  112 tys. z! 

2. Nale� no� ci z tytu!u po� yczek  
- d!ugoterminowych 10.575 tys. z! 

3. Zobowi� zania z tytu!u po� yczek i kredytów 
- kredyt bankowy: 7.000 tys. z! 
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4. Akcje w!asne 107 tys. z! 
        
Opis ryzyk oraz zarz� dzania ryzykiem zwi� zanym z instrumentami finansowymi znajduje 
si�  w punkcie 3.1. Podkre� li�  nale� y, � e udzielane po� yczki zabezpieczane s�  na 
maj� tku po� yczkobiorców (hipoteki). 

2.2.8. Stosowanie zasad "adu korporacyjnego 

P.A. NOVA S.A przyj� !a do stosowania zasady !adu korporacyjnego znajduj� ce si�  w 
dokumencie „Dobre praktyki spó!ek notowanych na GPW”, dost� pnym na stronie 
internetowej www.corp-gov.gpw.pl.  
Zarz� d spó!ki P.A. NOVA S.A. niniejszym informuje, � e w okresie obj� tym niniejszym 
sprawozdaniem w spó!ce nie by!y stosowane poni� sze zasady !adu korporacyjnego: 

1. Zasada I.1 Spó!ka powinna prowadzi�  przejrzyst�  i efektywn�  polityk�
informacyjn� , zarówno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z u� yciem 
nowoczesnych technologii zapewniaj� cych szybko�� , bezpiecze� stwo oraz 
szeroki dost� p do informacji. Spó!ka, korzystaj� c w jak najszerszym stopniu z 
metod komunikowania, powinna zapewni�  odpowiedni�  komunikacj�  z 
inwestorami, analitykami, umo� liwia�  transmitowanie obrad walnego 
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowa�  przebieg obrad i 
upublicznia�  go na stronie internetowej. 
Zasada ta nie jest stosowana w zakresie rejestrowania przebiegu obrad i 
upublicznienia go na stronie internetowej. W ocenie Zarz� du przebieg 
dotychczasowych Walnych Zgromadze�  nie wskazuje na potrzeb�  dokonywania 
takiej transmisji ani rejestracji w celu upublicznienia obrad. Ze wzgl� du na liczb�
akcjonariuszy bior� cych zwykle udzia! w obradach Walnego Zgromadzenia, 
Zarz� d uwa� a, � e brak takiego � rodka komunikacyjnego nie ogranicza ani nie 
utrudnia prowadzenia rzetelnej polityki informacyjnej. 

2. Zasada II.1.5. Spó!ka prowadzi korporacyjn�  stron�  internetow�  i zamieszcza na 
niej: 
1/- 4/ (...) 
5/ w przypadku, gdy wyboru cz!onków organu spó!ki dokonuje walne 
zgromadzenie – udost� pniane spó!ce uzasadnienia kandydatur zg!aszanych do 
zarz� du i rady nadzorczej wraz z � yciorysami zawodowymi, w terminie 
umo� liwiaj� cym zapoznanie si�  z nimi oraz podj� cie uchwa!y z nale� ytym 
rozeznaniem (...). 
Zgodnie ze statutem Spó!ki cz!onkowie Zarz� du s�  powo!ywani przez Rad�
Nadzorcz� , wobec czego zasada nie ma zastosowania. 

3. Zasada II.2. Spó!ka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w j� zyku 
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w cz�� ci II pkt. 1 – zasada ta 
powinna by�  stosowana najpó� niej od dnia 1.01.2009 r. 
Spó!ka zadeklarowa!a cz�� ciowe nie stosowanie tej zasady w zakresie t!umacze�
dokumentów spó!ki, raportów bie�� cych i okresowych oraz artyku!ów prasowych. 
Zarz� d P.A. NOVA S.A. uzasadni! swoj�  decyzj�  bior� c pod uwag�  rozmiar i 
dotychczasowy zakres dzia!alno� ci spó!ki oraz koszty zwi� zane z pe!nym 
zastosowaniem w/w zasady. Z uwagi na wymagania wynikaj� ce z udzia!u w 
Programie Wspierania P!ynno� ci na stronie internetowej umieszczane s�
t!umaczenia raportów bie�� cych i okresowych publikowanych od 2009 roku. 

4. Zasada III.7. W ramach Rady Nadzorczej powinien funkcjonowa�  co najmniej 
komitet audytu (...). 
Z uwagi na wielko��  spó!ki oraz wysokie kompetencje wszystkich cz!onków Rady 
Nadzorczej odst� piono od stosowania tej zasady. Niemniej w sk!ad Rady 
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Nadzorczej spó!ki wchodzi cz!onek posiadaj� cy kompetencje w dziedzinie 
rachunkowo� ci i finansów. 
W zwi� zku z wej� ciem w � ycie art. 86 Ustawy o bieg!ych rewidentach i ich 
samorz� dzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozda�  finansowych 
oraz o nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza Spó!ki postanowi!a, � e zadania 
komitetu audytu zostan�  w ca!o� ci powierzone jej dzia!alno� ci. 

5. Zasada III.8. W zakresie zada�  i funkcjonowania komitetów dzia!aj� cych w radzie 
nadzorczej powinien by�  stosowany Za!� cznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej 
z dnia 15.02.2005 r. dotycz� cego roli dyrektorów niewykonawczych (…). 
W strukturze Rady Nadzorczej nie zosta!y wyodr� bnione komitety, wobec czego 
stosowanie wskazanego za!� cznika jest bezprzedmiotowe. 

6. Zasada IV.8. Walne zgromadzenie lub rada nadzorcza powinny zapewni� , aby 
podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego zmienia! si�
przynajmniej co 7 lat obrotowych.  
Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego za rok 2009 zosta! 
wybrany na podstawie uchwa!y Rady Nadzorczej z dn. 23.04.2009 r.(raport 
bie�� cy nr 10/2009), wobec czego zasada w zakresie obejmuj� cym badanie 
sprawozdania finansowego za rok 2009 nie jest stosowana. 
Powodem niestosowania powy� ej wskazanej zasady jest fakt, � e Emitent zebra! 
oferty od czterech podmiotów uprawnionych do badania sprawozda�
finansowych. W wyniku analizy zebranych ofert dokonano wyboru 
najkorzystniejszej cenowo oferty.  

2.2.9. Informacja o post � powaniach tocz � cych si �  przed s � dem, organem 
w"a� ciwym dla post � powania arbitra 	 owego lub organem administracji 
publicznej 

Na dzie�  31.12.2009 r. oraz na dzie�  publikacji niniejszego sprawozdania nie wyst� puj�
post� powania tego typu. 

3. INFORMACJA UZUPE!NIAJ � CA 

3.1. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA I ZAGRO � ENIA DLA ROZWOJU SPÓ!KI  

W Prospekcie Emisyjnym zidentyfikowane zosta!y g!ówne czynniki ryzyka zwi� zane z 
Emitentem i jego dzia!alno� ci� . Zarz� d Emitenta ocenia, � e na dzie�  dzisiejszy spo� ród 
zidentyfikowanych ryzyk do g!ównych zagra� aj� cych rozwojowi Emitenta mo� na zaliczy� : 

- Ryzyko zwi� zane z sektorem bankowym i dost� pno� ci�  kredytów 
- Ryzyko zwi� zane ze stopami kapitalizacji oraz kursem EURO 
- Ryzyko zwi� zane z ogóln�  sytuacj�  gospodarcz�  i uzale� nion�  od niej sytuacj�

finansow�  kontrahentów 
- Ryzyko zwi� zane z uzale� nieniem od g!ównych odbiorców 
- Ryzyko zwi� zane z realizacj�  projektów deweloperskich 
- Ryzyko zwi� zane z koniunktur�  na rynku dzia!alno� ci Emitenta  
- Ryzyko zwi� zane z sytuacj�  makroekonomiczn�  w Polsce i w Europie 
- Ryzyko zwi� zane z brakiem umów d!ugoterminowych w portfelu zamówie�  Emitenta 
- Ryzyko zwi� zane z brakiem stabilno� ci systemu prawnego 
- Ryzyko zwi� zane ze zmian�  kosztów budowy 
- Ryzyko zwi� zane z zatrudnieniem i utrzymaniem pracowników 
- Ryzyko zwi� zane z uzale� nieniem Emitenta od kluczowych dostawców 
- Ryzyko zwi� zane z zatrudnianiem i utrat�  podwykonawców 
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Powy� sze ryzyka wymieniono w kolejno� ci zgodnie ze stopniem, w jakim – zdaniem 
Zarz� du – Emitent jest na nie nara� ony. 

Nowym ryzykiem, które mo� e pojawi�  si�  w dzia!alno� ci Emitenta polegaj� cej na 
realizacji obiektów handlowych (galerie handlowe) na w!asny rachunek z zamiarem ich 
odsprzeda� y finalnemu inwestorowi jest kurs waluty EURO, poniewa�  wi� kszo��
transakcji sprzeda� y nieruchomo� ci inwestycyjnych tej skali jest zawierana w walucie 
EURO. Spadek kursu EURO do PLN mo� e przyczyni�  si�  do zmniejszenia si�  w 
stosunku do oczekiwanych przysz!ych przychodów z planowanych transakcji. 

Stanowi� ca istotny udzia! w maj� tku Emitenta spó!ka zale� na - San Development Sp. z 
o.o. przyst� pi!a do komercjalizacji powierzchni handlowej w Galerii handlowej SANOWA 
w Przemy� lu. Umowy najmu zgodnie ze standardami rynkowymi s�  zawierane w walucie 
EURO. Umowy przedmiotowe s�  umowami d!ugoterminowymi. Na dzie�  dzisiejszy 
spó!ka nie podj� !a specjalnych kroków maj� cych na celu ochron�  przed ryzykiem 
wahania kursu EURO w stosunku do z!otówki. Niemniej w przypadku gdyby zachodzi!o 
prawdopodobie� stwo nag!ej utraty warto� ci EURO w stosunku do z!otówki nie wyklucza 
si�  mo� liwo� ci zabezpieczenia tego typu p!atno� ci. Poniewa�  realizacja w/w galerii 
b� dzie musia!a by�  dofinansowana bankowym kredytem inwestycyjnym, dla 
ograniczenia ryzyka kursowego i zapewnienia zgodno� ci waluty wp!ywów i wydatków, 
kredyt bankowy powinien równie�  by�  pozyskany w walucie EURO. 

Kolejnym ryzykiem zwi� zanym z planowanymi przychodami z realizowanych obiektów 
handlowych na w!asny rachunek jest wzrost poziomu stóp kapitalizacji b� d� cych 
podstawowym parametrem przy ustalaniu ceny sprzeda� y obiektów komercyjnych. 

3.2. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH  ORAZ 
US!UGACH SPÓ!KI 

Spó!ka wykonuje us!ugi w zakresie: 
- wykonawstwa kompletnych obiektów budownictwa ogólnego i przemys!owego 

(obiekty handlowo-us!ugowe, stacje paliw, szko!y i sale gimnastyczne); 
- wykonawstwa zarówno na potrzeby w!asne jak i odbiorców zewn� trznych 

kompletnych projektów budowlanych i wykonawczych obiektów kubaturowych, 
przemys!owych, us!ugowych, u� yteczno� ci publicznej; 

- formalno-prawnej obs!ugi przygotowywanych i realizowanych inwestycji 
budowlanych w zakresie uzyskania niezb� dnych decyzji i pozwole�  (mi� dzy innymi 
decyzje o warunkach zabudowy, pozwoleniu na budow� , u� ytkowaniu obiektu, 
decyzje uwarunkowa� � rodowiskowych);   

- realizacji projektów architektonicznych i urbanistycznych, komputerowego 
przetwarzania danych z zakresu systemów informacji przestrzennej, projektów 
wn� trz, terenów zieleni, instalacji zewn� trznych i wewn� trznych, dróg, modernizacji 
budynków; 

- nadzorów autorskich, inwestorstwa zast� pczego, uzgadniania i zatwierdzania 
dokumentacji technicznej; 

- wykonawstwa ekologicznych nawierzchni szczelnych na stacjach paliw i parkingach 
oraz uszczelnienia dylatacji betonowych i prefabrykowanych nawierzchni 
szczelnych;  

- remontów nawierzchni betonowych i prefabrykowanych; 
- dostaw i wdra� ania systemów komputerowych CAD, GIS i CMMS oraz dostaw 

sprz� tu komputerowego 
- wynajmu powierzchni komercyjnych. 
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W roku 2009 oraz analogicznym okresie roku poprzedniego przychody ze sprzeda� y 
poszczególnych rodzajów dzia!alno� ci kszta!towa!y si�  nast� puj� co: 

Rodzaj dzia!alno� ci rok 2009 
(w tys. z! ) 

rok 2008 
(w tys. z!) 

Przychody ze sprzeda� y us!ug budowlanych i 
budowlano-deweloperskich  186 241 140 192 

Przychody ze sprzeda� y us!ug Dzia!u 
Projektowego 3 750 7 585 

Przychody ze sprzeda� y us!ug Dzia!u 
Informatycznego 1 057 1 391 

Przychody z najmu 1 464 - 
Przychody ze sprzeda� y pozosta!ych us!ug - 11 
Przychody ze sprzeda� y towarów – Dzia! 
Informatyczny 4 395 6 578 

Przychody ze sprzeda� y towarów - pozosta!e 67 29 

Razem przychody ze sprzeda� y 196 974 155 786 

3.3. RYNKI ZBYTU ORAZ � RÓD!A ZAOPATRZENIA W TOWARY I US!UGI  

P.A. NOVA S.A. � wiadczy us!ugi deweloperskie, budowlane i projektowe na terenie 
ca!ego kraju. Us!ugi informatyczne oraz sprzeda�  towarów handlowych przez Dzia! 
Informatyczny kierowana jest równie�  w ponad 90% na rynek krajowy. 

W 2009 roku g!ównymi odbiorcami us!ug budowlanych i deweloperskich Spó!ki by!y: 
KAUFLAND Polska Markety Sp. z o.o. Sp. k. z siedzib�  we Wroc!awiu, TESCO Polska 
Sp. z o.o. z siedzib�  w Krakowie, NETTO Sp. z o.o. z siedzib�  w Mota� cu oraz Jeronimo 
Martins Dystrybucja S.A. z siedzib�  w Kostrzynie. 
Dzia! Projektowy � wiadczy! us!ugi na rzecz: Kaufland Polska Markety Sp. z o.o. Sp. k. z 
siedzib�  we Wroc!awiu, Tesco Polska Sp. z o.o. z siedzib�  w Krakowie oraz na rzecz 
jednostek administracji publicznej w zakresie przygotowania planów zagospodarowania 
przestrzennego. 

Us!ugi Dzia!u Informatycznego w 2009 r. by!y skierowane do ró� nych odbiorców, przede 
wszystkim dzia!aj� cych w przemy� le maszynowym. Warto��  zakupów � adnej z firm nie 
stanowi przewa� aj� cej pozycji w przychodach dzia!u. 

W 2009 roku g!ównymi dostawcami materia!ów i us!ug budowlanych dla Emitenta by!y 
nast� puj� ce firmy: 

- P. W. COMFORT Sp. z o.o. z siedzib�  w Rakowicach Ma!ych, 
- Zak!ad Konstrukcji Stalowych Roman Grzelak z siedzib�  w Osinach k. Opola, 
- PPH TRANSSYSTEM S.A. z siedzib�  w "a � cucie, 
- PUI FAKTORIA Sp. z o.o. z siedziba w Bielsku-Bia!ej, 
- LUMEN Polska Sp. z o.o. z siedzib�  we Wroc!awiu, 
- POBURSKI Dachtechnik Sp. z o.o. z siedzib�  w Opolu, 
- YIT Poland Sp. z o.o. Sp. k. Oddzia! w Wa!brzychu, 
- HASIL Sp. z o.o. z siedzib�  we Wroc!awiu, 
- Blachy Pruszy� ski Sp. z o.o. z siedzib�  w Soko!owie. 

Dzia!alno��  handlowa prowadzona by!a g!ównie w oparciu o dostawy od:  
- Tech Data Polska Sp. z o.o., 
- Man and Machine Software Sp. z o.o.,  
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- MRO Software. 

3.4. ZNACZ� CE ZDARZENIA W DZIA!ALNO � CI SPÓ!KI 

Istotne dokonania Spó!ki

W 2009 roku P.A. NOVA S.A. wygenerowa!a zysk netto na poziomie 18,4 mln z!, tj. o 
14% wy� szy ni�  w analogicznym okresie roku ubieg!ego, przy przychodach na poziomie 
197 mln z! (wzrost o 26%*).  
Na wszystkich poziomach P.A. NOVA S.A. osi� gn� !a wysokie rentowno� ci: mar� a na 
sprzeda� y (zysk ze sprzeda� y / przychody ze sprzeda� y) 11%, rentowno��  netto 9,4% 
(spadek o 1 %). 

Na wyniki finansowe 2009 r. najwa� niejszy wp!yw mia!y nast� puj� ce zdarzenia: 

1. Rozliczenie trzech kontraktów d!ugoterminowych na realizacj�  obiektów 
handlowych dla sieci Kaufland (w tym dwóch deweloperskich i jednego w formule 
generalnego wykonawstwa). 

2. Rozliczenie czterech kontraktów krótkoterminowych na realizacj�  obiektów 
handlowych dla sieci Kaufland. 

3. Rozliczenie kontraktu d!ugoterminowego na rozbudow�  obiektu Tesco. 
4. Rozliczenie kontraktu d!ugoterminowego na realizacj�  obiektu dla sieci Biedronka 
5. Rozliczenie dwóch kontraktów w systemie deweloperskim dla sieci Netto  
6. Rozliczenie innych mniejszych kontraktów budowlanych. 
7. Rozpocz� cie jednego kontraktu d!ugoterminowego dla sieci Kaufland w systemie 

deweloperskim i jednego w systemie generalnego wykonawstwa. 
8. Rozpocz� cie jednego kontraktu d!ugoterminowego dla sieci Tesco w systemie 

generalnego wykonawstwa. 
9. Rozpocz� cie realizacji dwóch kontraktów dla sieci Netto w systemie 

deweloperskim. 
10. Wp!ywy z najmu powierzchni handlowych 
11. Dzia!alno��  Dzia!u Informatycznego 

Ponadto do dnia publikacji niniejszego sprawozdania wyst� pi!y nast� puj� ce istotne 
zdarzenia gospodarcze opisane w raportach bie�� cych: 

1. W dniu 4.03.2009 r. spó!ka P.A. NOVA S.A. z siedzib�  w Gliwicach zawar!a umow�
spó!ki z ograniczon�  odpowiedzialno� ci�  dzia!aj� c�  pod firm�  Galeria Zamoyska Sp. z 
o.o. Siedzib�  spó!ki jest miasto Gliwice. Wysoko��  kapita!u zak!adowego wynosi 
6.000.000,00 z! (120.000 udzia!ów po 50,00 z! ka� dy udzia!). Udzia!y zosta!y obj� te w 
100% przez P.A. NOVA S.A. Wszystkie udzia!y s�  równe i niepodzielne. Spó!ka Galeria 
Zamoyska Sp. z o.o. zosta!a zawarta w celu realizacji inwestycji – budowa galerii 
handlowej w Zamo� ciu ( raport bie�� cy 4/2009). 

2. Spó!ka zale� na San Development Sp. z o.o. z siedzib�  w Sanoku w dniu 11.03.2009 r. 
otrzyma!a podpisany egzemplarz umowy najmu, zawartej w formie pisemnej z podpisem 
notarialnie po� wiadczonym. Umowa zosta!a zawarta pomi� dzy San Development Sp.  z 
o.o. jako Wynajmuj� cym a spó!k�  Kaufland Polska Markety Sp. z o.o. Sp. k. z siedzib�
we Wroc!awiu jako Najemc� . Przedmiotem umowy s�  prawa i obowi� zki stron umowy w 
okresie poprzedzaj� cym dzie�  otwarcia Centrum Handlowego i Samoobs!ugowego 
Domu Towarowego s!u�� ce realizacji Centrum Handlowego i Samoobs!ugowego Domu 
Towarowego oraz przygotowaniu pomieszczenia dla potrzeb Najemcy, a ponadto prawa i 
obowi� zki Stron umowy w trakcie trwania stosunku najmu (raport bie�� cy 5/2009). 
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3. Zarz� d P.A. Nova S.A. w dniu 13.03.2009 r. otrzyma! podpisan�  umow�  o roboty 
budowlane nr 40/G1/2009 zawart�  pomi� dzy P.A. NOVA S.A. z siedzib�  w Gliwicach 
jako Zamawiaj� cym i PUI FAKTORIA Sp. z o.o. z siedzib�  w Bielsku-Bia!ej jako 
Wykonawc� . " � czna warto��  umów zawartych z PUI FAKTORIA Sp. z o.o. (do dnia 
11.12.2008 r. wyst� puj� ca jako FAKTORIA Przedsi� biorstwo Us!ug Inwestycyjnych L. 
Czarnota, P. Sadlik Spó!ka jawna) w ci� gu ostatnich 12 miesi� cy wynosi 17.520.034,37 
z! netto i spe!nia kryterium umowy znacz� cej na podstawie §9 pkt. 8) Rozporz� dzenia 
Ministra Finansów z dn. 19.10.2005 r. w sprawie informacji bie�� cych i okresowych. 
Umow�  o najwy� szej warto� ci stanowi umowa nr 46/R25/2008 z dnia 14.06.2008 r. 
Przedmiotowa umowa dotyczy wykonania robót � elbetowych monolitycznych oraz 
dostawy stali zbrojeniowej prefabrykowanej i robót zbrojarskich na budowie obiektu 
handlowego Kaufland w Rudzie 	 l� skiej. Warunki tej umowy s�  nast� puj� ce: 
Termin rozpocz� cia robót ustalono na dzie�  16.06.2008 r., a termin zako� czenia na 
dzie�  15.09.2008 r. Warto��  wst� pnego wynagrodzenia z tytu!u wykonania umowy 
wynosi 6.300.000,00 z! netto. Rozliczenie robót nast� pi powykonawczo w oparciu o 
obmiar robót zatwierdzony przez kierownika budowy i inspektora nadzoru oraz 
uzgodnione ceny jednostkowe (raport bie�� cy 7/2009). 

4. Zarz� d P.A. NOVA S.A. w dniu 19.03.2009 r. podpisa! umow�  sprzeda� y. Umowa 
zosta!a zawarta w formie aktu notarialnego pomi� dzy P.A. NOVA S.A. z siedzib�  w 
Gliwicach jako Sprzedaj� cym i Kaufland Polska Markety Sp. z o.o. Sp. k. z siedzib�  we 
Wroc!awiu jako Kupuj� cym. Zawarcie przedmiotowej umowy jest nast� pstwem 
wykonania przedwst� pnej umowy sprzeda� y z dnia 29.11.2007 r. (raport bie�� cy nr 
30/2007). Zgodnie z zapisami umowy sprzeda� y Sprzedaj� cy sprzeda! Kupuj� cemu 
prawo w!asno� ci nieruchomo� ci gruntowej wraz z samoobs!ugowym domem towarowym 
i towarzysz� c�  infrastruktur�  o powierzchni sprzeda� y nie przekraczaj� cej 2.000 m2, 
który zosta! na tej nieruchomo� ci wybudowany oraz z zewn� trznym uk!adem 
komunikacyjnym za cen� netto 19.360.968,00 z! powi� kszon�  o podatek od towarów i 
us!ug (raport bie�� cy 8/2009). 

5. Zarz� d P.A. NOVA S.A. w dniu 29.04.2009 r. podpisa! umow�  najmu lokalu 
u� ytkowego. Umowa zosta!a zawarta w formie pisemnej pomi� dzy P.A. NOVA S.A. z 
siedzib�  w Gliwicach jako Wynajmuj� cym i Firm�  Handlowo-Us!ugow�  „DOMEX” 
Ryszard Tomala Spó!ka Jawna z siedzib�  w Sandomierzu jako Najemc� . Pod warunkiem 
wybudowania ( warunek rozwi� zuj� cy) i oddania Centrum Handlowego do u� ytkowania, 
Wynajmuj� cy oddaje Najemcy w najem, a Najemca przyjmuje w najem 1961,7 metrów 
kwadratowych lokalu u� ytkowego z przeznaczeniem na prowadzenie w Pomieszczeniu 
dzia!alno� ci handlowej na w!asny rachunek i we w!asnym imieniu pod nazw�  handlow�
„MediaExpert” ( raport bie�� cy 14/2009). 

6. W zwi� zku z otrzymaniem w dniu 27.05.2009 r. podpisanej umowy o roboty 
budowlane zawartej przez P.A. NOVA S.A. z KAUFLAND Polska Markety Sp. z o.o. Sp. 
k. z siedzib�  we Wroc!awiu jako Zleceniodawc�  warto��  umów z w/w kontrahentem - 
poza umowami opisanymi ju�  w raportach bie�� cych - w ci� gu ostatnich 12 miesi� cy 
przekracza 10% kapita!ów w!asnych P.A. Nova S.A. "� czna warto��  umów - poza 
umowami opisanymi ju�  w raportach bie�� cych - zawartych z KAUFLAND Polska 
Markety Sp. z o.o. Sp. k. w ci� gu ostatnich 12 miesi� cy wynosi 16.261.144,00 z! netto i 
spe!nia kryterium umowy znacz� cej na podstawie §9 pkt. 8) Rozporz� dzenia Ministra 
Finansów z dn. 19.02.2009 r. w sprawie informacji bie�� cych i okresowych. Umow�  o 
najwy� szej warto� ci stanowi umowa o roboty budowlane nr 2/2009 z dnia 19.01.2009 r. 
Przedmiotowa umowa dotyczy!a wykonania samoobs!ugowej hali sprzeda� y Kaufland. 
Warunki tej umowy s�  nast� puj� ce: Termin rozpocz� cia robót ustalono na dzie�
22.01.2009 r., a termin zako� czenia na dzie�  04.05.2009  r. Warto��  wynagrodzenia za 
wykonanie obiektu „pod klucz” wynosi 3.700.000,00 z! netto (raport bie�� cy 17/2009). 
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7. Zarz� d P.A. NOVA S.A. w dniu 17.06.2009 r. podpisa! umow�  sprzeda� y. Umowa 
zosta!a zawarta w formie aktu notarialnego pomi� dzy P.A. NOVA S.A. z siedzib�  w 
Gliwicach jako Sprzedaj� cym i KAUFLAND POLSKA MARKETY Spó!ka z o.o. Sp. k. z 
siedzib�  we Wroc!awiu jako Kupuj� cym. Zawarcie przedmiotowej umowy jest 
nast� pstwem wykonania przedwst� pnej umowy sprzeda� y z dnia 25.08.2008 r. ( raport 
bie�� cy nr 19/2008). Emitent otrzyma! ofert�  zmiany przedwst� pnej umowy sprzeda� y, o 
której mowa powy� ej poprzez zmian�  terminu do zawarcia umowy przyrzeczonej. 
Zgodnie z w/w ofert�  termin ten zosta! wyznaczony na dzie�  31.07.2009 r. Zgodnie z 
zapisami umowy sprzeda� y z dnia 17.06.2009 r. Sprzedaj� cy sprzeda! Kupuj� cemu 
nieruchomo��  zabudowan�  budynkiem samoobs!ugowego domu towarowego wraz z 
infrastruktur�  towarzysz� c� , kioskiem i budynkiem stacji trafo, stanowi� cymi odr� bne od 
gruntu przedmioty w!asno� ci za cen�  netto 31.026.132,16 z! powi� kszon�  o podatek od 
towarów i us!ug (raport bie�� cy 20/2009). 

8. W zwi� zku z zawarciem w dniu 30.07.2009 r. ze spó!k�  NETTO Sp. z o.o. z siedzib�  w 
Mota� cu umowy sprzeda� y nieruchomo� ci, oraz umowy o wykonanie inwestycji 
budowlanej, warto��  umów z w/w kontrahentem - poza umowami opisanymi ju�  w 
raportach bie�� cych - w ci� gu ostatnich 12 miesi� cy przekracza 10% kapita!ów w!asnych 
P.A. Nova S.A. " � czna warto��  umów zawartych z NETTO Sp. z o.o. - poza umowami 
opisanymi ju�  w raportach bie�� cych - w ci� gu ostatnich 12 miesi� cy wynosi
16.075.000,00 z! netto i spe!nia kryterium umowy znacz� cej na podstawie §9 pkt. 8) 
Rozporz� dzenia Ministra Finansów z dn. 19.02.2009 r. w sprawie informacji bie�� cych i 
okresowych (…) Umow�  o najwy� szej warto� ci stanowi umowa z dnia 09.12.2008 r., 
zawarta w formie aktu notarialnego pomi� dzy P.A. NOVA S.A. jako Sprzedaj� c�  oraz 
NETTO Sp. z o.o. jako Kupuj� c� . Warunki w/w umowy s�  nast� puj� ce: Przedmiotem 
umowy jest zobowi� zanie stron do zawarcia umowy sprzeda� y przenosz� cej prawo do 
nieruchomo� ci gruntowej wraz z samoobs!ugowym domem towarowym i towarzysz� c�
infrastruktur�  techniczn� , który to Sprzedaj� ca zobowi� zuje si�  na tej nieruchomo� ci 
wybudowa�  wraz z zewn� trznym uk!adem komunikacyjnym. Sprzedaj� ca zobowi� zuje 
si�  przygotowa�  do odbioru przez Kupuj� c�  gotowy budynek najpó� niej w terminie do 
dnia 15.09.2009 r. Strony zobowi� zuj�  si�  do zawarcia przyrzeczonej umowy sprzeda� y 
nieruchomo� ci najpó� niej w terminie do dnia 30.09.2009 r. Warto��  umowy wynosi 
6.920.000,00 z!otych netto. 

9. Zarz� d P.A. Nova SA z siedzib�  w Gliwicach przy ul. Górnych Wa!ów 42, zwo!a! na 
dzie�  16 wrze� nia 2009 roku, na godz. 12.00 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 
Spó!ki, które odb� dzie si�  w Gliwicach przy ul. Górnych Wa!ów 42 z nast� puj� cym 
porz� dkiem obrad: 
1) Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia, 
2) Wybór Przewodnicz� cego Walnego Zgromadzenia, 
3) Stwierdzenie prawid!owo� ci zwo!ania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno� ci do 

podejmowania uchwa!, 
4) Sporz� dzenie listy obecno� ci, 
5) Podj� cie uchwa!y w sprawie podwy� szenia kapita!u zak!adowego w ramach 

subskrypcji otwartej poprzez emisj�  nie wi� cej ni�  790.000 akcji zwyk!ych na 
okaziciela serii E, dematerializacji akcji serii E oraz praw do akcji serii E, a tak� e 
wyra� enia zgody na ubieganie si�  o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na 
rynku regulowanym organizowanym przez Gie!d�  Papierów Warto� ciowych w 
Warszawie S.A. akcji serii E oraz praw do akcji serii E oraz upowa� nienia Zarz� du 
do podj� cia wszelkich stosownych dzia!a�  w celu dopuszczenia akcji nowej emisji do 
obrotu na rynku regulowanym oraz upowa� nienie zarz� du do ustalenia ceny 
emisyjnej nowej emisji. 

6) Podj� cie uchwa!y w sprawie wprowadzenia praw do akcji serii E oraz akcji serii E do 
obrotu na rynku regulowanym organizowanym przez Gie!d�  Papierów 
Warto� ciowych w Warszawie S.A., 
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7) Podj� cie uchwa!y w sprawie wyra� enia zgody na dematerializacj�  praw do akcji serii 
E oraz akcji serii E, 

8) Podj� cie uchwa!y w sprawie zmian Statutu oraz upowa� nienia Rady Nadzorczej 
Spó!ki do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spó!ki uwzgl� dniaj� cego 
podwy� szenie kapita!u zak!adowego o emisj�  akcji serii E. 

9) Podj� cie uchwa!y w sprawie zmian Statutu wynikaj� cych ze znowelizowanej ustawy 
Kodeks Spó!ek Handlowych, w zakresie organizacji walnych zgromadze�

10) Zamkni� cie obrad Walnego Zgromadzenia. 
(raport bie�� cy 23/2009) 

W dniu 16.09.2009 r. Zarz� d P.A. Nova S.A. poda! po publicznej wiadomo� ci (raport 
bie�� cy 28/2009), � e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia P.A. NOVA S.A. z dnia 16 
wrze� nia 2009 r. podj� !o decyzj�  o przerwie w obradach. 
Wznowienie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wyznaczono na dzie�  14 
pa� dziernika 2009 r. o godzinie 12.00 w siedzibie spó!ki w Gliwicach, przy ul. Górnych 
Wa!ów 42.  

W trakcie obrad w dniu 16 wrze� nia 2009 r., do momentu zarz� dzenia przerwy zosta!y 
podj� te trzy uchwa!y: 

UCHWA"A NR 1/2009 - w sprawie wyboru przewodnicz � cego: 
„Nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy spó!ki „P.A. NOVA Spó!ka Akcyjna” z 
siedzib�  w Gliwicach wybra!o na Przewodnicz� cego Zgromadzenia Macieja 
Bobkowskiego” 

Liczba akcji, z których oddano wa� ne g!osy : 4.487.680,00     
Procentowy udzia! w/w akcji w kapitale zak!adowym: 56,1 
" � czna liczba wa� nych g!osów: 8.687.680,00 
W tym g!osy za: 7.889.680,00     
g!osy przeciw 0 
g!osy wstrzymuj� ce si�  798.000,00 

UCHWA"A PORZ � DKOWA „A”:  
„Nadzwyczajne walne zgromadzenie przyj� !o nast� puj� cy porz� dek obrad: 
Porz� dek obrad: 

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia 
2. Wybór Przewodnicz� cego Walnego Zgromadzenia, 
3. Stwierdzenie prawid!owo� ci zwo!ania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolno� ci 

do podejmowania uchwa!, 
4. Sporz� dzenie listy obecno� ci, 
5. Podj� cie uchwa!y w sprawie podwy� szenia kapita!u zak!adowego w ramach 

subskrypcji otwartej poprzez emisj�  nie wi� cej ni�  790.000 akcji zwyk!ych na 
okaziciela serii E, dematerializacji akcji serii E oraz praw do akcji serii E, a tak� e 
wyra� enia zgody na ubieganie si�  o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na 
rynku regulowanym organizowanym przez Gie!d�  Papierów Warto� ciowych w 
Warszawie S.A. akcji serii E oraz praw do akcji serii E oraz upowa� nienia 
Zarz� du do podj� cia wszelkich stosownych dzia!a�  w celu dopuszczenia akcji 
nowej emisji do obrotu na rynku regulowanym oraz upowa� nienie zarz� du do 
ustalenia ceny emisyjnej nowej emisji. 

6. Podj� cie uchwa!y w sprawie wprowadzenia praw do akcji serii E oraz akcji serii E 
do obrotu na rynku regulowanym organizowanym przez Gie!d�  Papierów 
Warto� ciowych w Warszawie S.A., 

7. Podj� cie uchwa!y w sprawie wyra� enia zgody na dematerializacj�  praw do akcji 
serii E oraz akcji serii E, 
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8. Podj� cie uchwa!y w sprawie zmian Statutu oraz upowa� nienia Rady Nadzorczej 
Spó!ki do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spó!ki uwzgl� dniaj� cego 
podwy� szenie kapita!u zak!adowego o emisj�  akcji serii E. 

9. Podj� cie uchwa!y w sprawie zmian Statutu wynikaj� cych ze znowelizowanej 
ustawy Kodeks Spó!ek Handlowych, w zakresie organizacji walnych zgromadze� , 

10. Zamkni� cie obrad Walnego Zgromadzenia” 

Liczba akcji, z których oddano wa� ne g!osy : 4 487 680,00     
Procentowy udzia! w/w akcji w kapitale zak!adowym: 56,1 
" � czna liczba wa� nych g!osów: 8.687.680,00     
W tym g!osy za: 8.687.680,00     
g!osy przeciw 0 
g!osy wstrzymuj� ce si�  0 

UCHWA"A NR 2/2009 - w sprawie zarz � dzenia przerwy: 
 „Nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy spó!ki „P.A. NOVA Spó!ka Akcyjna” 
z siedzib�  w Gliwicach zarz� dza przerw�  w obradach do dnia 14 pa� dziernika 2009r., 
godziny 12.00, wyznaczaj� c miejsce wznowienia obrad – Gliwice, ulica Górnych Wa!ów 
nr 42. 

Liczba akcji, z których oddano wa� ne g!osy : 4 487 680,00     
Procentowy udzia! w/w akcji w kapitale zak!adowym: 56,1 
" � czna liczba wa� nych g!osów: 8.687.680,00     
W tym g!osy za: 8.687.680,00     
g!osy przeciw 0 
g!osy wstrzymuj� ce si�  0 

10. Spó!ka P.A. Nova S.A. w dniu 21.08.2009 r. otrzyma!a podpisany egzemplarz umowy 
o roboty budowlane. Umowa zosta!a zawarta pomi� dzy P.A. NOVA S.A. z siedzib�  w 
Gliwicach jako Wykonawc�  i TESCO (Polska) Sp. z o.o. z siedzib�  w Krakowie jako 
Zamawiaj� cym. Przedmiotem umowy jest wybudowanie pasa� u handlowo – us!ugowego 
przy hipermarkecie TESCO. Wykonawca zobowi� zuje si�   wykona�  wskazane powy� ej 
roboty i odda�  je Zamawiaj� cemu, po uprzednim uzyskaniu w imieniu i na rzecz 
Zamawiaj� cego pozwolenia na u� ytkowanie. Termin zako� czenia robót ustalono na 
dzie�  25.02.2010 r. Warto��  zawartej umowy wynosi 15.383.986,00 z! netto (raport 
bie�� cy 24/2009). 

11.W dniu 21.08.2009 r. spó!ka P.A. NOVA S.A. otrzyma!a podpisany egzemplarz 
umowy o roboty budowlane. Umowa zosta!a zawarta pomi� dzy P.A. NOVA S.A. z 
siedzib�  w Gliwicach jako Wykonawc�  i TESCO (Polska) Sp. z o.o. z siedzib�  w 
Krakowie jako Zamawiaj� cym. Przedmiotem umowy jest wybudowanie pasa� u handlowo 
– us!ugowego przy hipermarkecie TESCO. Wykonawca zobowi� zuje si�   wykona�
wskazane powy� ej roboty i odda�  je Zamawiaj� cemu, po uprzednim uzyskaniu w imieniu 
i na rzecz Zamawiaj� cego pozwolenia na u� ytkowanie. Termin zako� czenia robót 
ustalono na dzie�  25.02.2010 r. Warto��  zawartej umowy wynosi 15.383.986,00 z! netto 
(raport bie�� cy 24/2009). 

12. Zarz� d P.A. Nova S.A. w dniu 01.09.2009 r. podpisa! przedwst� pn�  umow�
sprzeda� y. Umowa zosta!a zawarta w formie aktu notarialnego pomi� dzy P.A. NOVA 
S.A. z siedzib�  w Gliwicach jako Sprzedaj� cym i KAUFLAND Polska Markety Sp. z o.o. 
Sp. k. z siedzib�  w Wroc!awiu jako Kupuj� cym. Przedmiotem umowy jest zobowi� zanie 
stron do zawarcia umowy sprzeda� y przenosz� cej prawo do nieruchomo� ci gruntowej 
wraz z samoobs!ugowymi obiektami handlowymi i towarzysz� c�  infrastruktur� , które 
maj�  zosta�  na tej nieruchomo� ci wybudowane wraz z zewn� trznym uk!adem 
komunikacyjnym. Strony zobowi� zuj�  si�  do zawarcia przyrzeczonej umowy sprzeda� y 
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nieruchomo� ci najpó� niej w terminie do dnia 15.12.2010 r. Warto��  umowy wynosi 
28.400.000,00 z!otych netto (raport bie�� cy 26/2009). 

13. Zarz� d P.A. Nova S.A. w dniu 01.09.2009 r. podpisa! przedwst� pn�  umow�
sprzeda� y.  Umowa zosta!a zawarta w formie aktu notarialnego pomi� dzy P.A. NOVA 
S.A. z siedzib�  w Gliwicach jako Sprzedaj� cym i KAUFLAND Polska Markety Sp. z o.o. 
Sp. k. z siedzib�  w Wroc!awiu jako Kupuj� cym. Przedmiotem umowy jest zobowi� zanie 
stron do zawarcia umowy sprzeda� y przenosz� cej prawo do nieruchomo� ci gruntowej 
wraz z samoobs!ugowym domem towarowym i towarzysz� c�  infrastruktur� , który ma 
zosta�  na tej nieruchomo� ci wybudowany wraz z zewn� trznym uk!adem 
komunikacyjnym. Strony zobowi� zuj�  si�  do zawarcia przyrzeczonej umowy sprzeda� y 
nieruchomo� ci najpó� niej w terminie do dnia 30.04.2011 r. Warto��  umowy wynosi 
44.800.000,00 z!otych netto (raport bie�� cy 27/2009). 

14. W dniu 25.09.2009 r. spó!ka otrzyma!a podpisany egzemplarz umowy o roboty 
budowlane. Umowa zosta!a zawarta pomi� dzy P.A. NOVA S.A. z siedzib�  w Gliwicach 
jako Zleceniobiorc�  i Kaufland Polska Markety Sp. z o.o. Sp. k. z siedzib�  we Wroc!awiu 
jako Zleceniodawc� . Zgodnie z zapisami przedmiotowej umowy Zleceniodawca zleca 
Zleceniobiorcy jako Generalnemu Wykonawcy wykonanie „pod klucz” i wolnego od wad 
kompletnego budynku wraz z urz� dzeniami zewn� trznymi na podstawie Projektu 
Wykonawczego sporz� dzonego przez Zleceniobiorc� . Termin zako� czenia robót 
ustalono na dzie�  26.01.2010 r. Warto��  wynagrodzenia z tytu!u wykonania umowy 
wynosi 18.270.000,00 z! netto (raport bie�� cy 29/2009). 

15. Zarz� d P.A. Nova S.A. poda! w dniu 14.10.2009 r. ( raport bie�� cy 31/2009) do 
publicznej wiadomo� ci tre��  uchwa! podj� tych przez Nadzwyczajne Walne 
Zgromadzenie  Spó!ki ( obrady wznowione po przerwie og!oszonej w dniu 16.09.2009 r.)  

UCHWA"A NR 3/2009  - w sprawie zmian Statutu. 
Walne Zgromadzenie spó!ki „P.A. NOVA Spó!ka Akcyjna” z siedzib�  w Gliwicach 
postanawia zmieni�  nast� puj� ce zapisy Statutu Spó!ki: 
§ 32 otrzymuje brzmienie: 
„Zwo!ywanie oraz przebieg obrad walnego zgromadzenia odbywa si�  w trybie i na 
zasadach przewidzianych w ustawie Kodeks Spó!ek Handlowych.” 
Liczba akcji, z których oddano wa� ne g!osy : 4 487 680,00     
Procentowy udzia! w/w akcji w kapitale zak!adowym: 56,1 
" � czna liczba wa� nych g!osów: 8.687.680,00     
W tym g!osy za: 8.687.680,00     
g!osy przeciw 0 
g!osy wstrzymuj� ce si�  0 

UCHWA"A NR 4/2009  - w sprawie zmian Statutu. 
Walne Zgromadzenie spó!ki P.A. NOVA Spó!ka Akcyjna z siedzib�  w Gliwicach 
postanawia zmieni�  nast� puj� ce zapisy Statutu Spó!ki: 
skre� la si�  § 34. 

Liczba akcji, z których oddano wa� ne g!osy : 4 487 680,00     
Procentowy udzia! w/w akcji w kapitale zak!adowym: 56,1 
" � czna liczba wa� nych g!osów: 8.687.680,00     
W tym g!osy za: 8.687.680,00     
g!osy przeciw 0 
g!osy wstrzymuj� ce si�  0 

16. Zarz� d P.A. Nova S.A. w dniu 9.12.2009 r. zawar! ze spó!k�  NETTO Sp. z o.o. z 
siedzib�  w Mota� cu: 
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- umow�  sprzeda� y i przedwst� pn�  umow�  zniesienia wspó!w!asno� ci nieruchomo� ci, 
oraz 
- umow�  o wykonanie inwestycji budowlanej. 
Warto��  umów z w/w kontrahentem - poza umowami opisanymi ju�  w raportach 
bie�� cych - w ci� gu ostatnich 12 miesi� cy przekracza 10% kapita!ów w!asnych P.A. 
Nova S.A. " � czna warto��  umów zawartych z NETTO Sp. z o.o. - poza umowami 
opisanymi ju�  w raportach bie�� cych - w ci� gu ostatnich 12 miesi� cy wynosi
18.900.000,00 z! netto i spe!nia kryterium umowy znacz� cej na podstawie §9 pkt. 8) 
Rozporz� dzenia Ministra Finansów z dn. 19.02.2009 r. w sprawie informacji bie�� cych i 
okresowych (…) Umow�  o najwy� szej warto� ci stanowi umowa z dnia 23.11.2009 r., 
zawarta w formie aktu notarialnego pomi� dzy P.A. NOVA S.A. jako Sprzedaj� c�  oraz 
NETTO Sp. z o.o. jako Kupuj� c� . 
Warunki w/w umowy s�  nast� puj� ce: 
Przedmiotem umowy jest sprzeda�  Kupuj� cej prawa u� ytkowania wieczystego 
nieruchomo� ci wraz z prawem w!asno� ci wybudowanego na tej nieruchomo� ci budynku 
(pawilonu NETTO), w tym tak� e prawo w!asno� ci sieci przesy!owych. 
Warto��  umowy wynosi 9.200.000,00 z!otych netto ( raport bie�� cy 33/2009). 

17. Zarz� d P.A. Nova S.A. w dniu 27.01.2010 r. zawar! ze spó!k�  KAUFLAND Polska 
Markety Sp. z o.o. Sp. k. z siedzib�  we Wroc!awiu dwie przedwst� pne umowy sprzeda� y; 
Warto��  w/w umów wynosi 17.200.000,00 z!, co przekracza 10% kapita!ów w!asnych 
P.A. Nova S.A. Umow�  o najwy� szej warto� ci stanowi umowa z dnia 27.01.2010 r., 
zawarta w formie aktu notarialnego pomi� dzy P.A. NOVA S.A. z siedzib�  w Gliwicach 
jako Sprzedaj� cym i KAUFLAND Polska Markety Sp. z o.o. Sp. k. z siedzib�  we 
Wroc!awiu jako Kupuj� cym. Przedmiotem umowy jest zobowi� zanie stron do zawarcia 
umowy sprzeda� y przenosz� cej na Kupuj� cego prawo w!asno� ci nieruchomo� ci oraz 
zobowi� zanie Sprzedaj� cego do uzyskania na w!asny koszt i w!asnym staraniem oraz 
przeniesienie na Kupuj� cego ostatecznych, wykonalnych i niezaskar� alnych przed 
s� dami administracyjnymi decyzji o pozwoleniu na budow�  samoobs!ugowego domu 
handlowego wraz z infrastruktur�  towarzysz� c� , w tym kompletnym uk!adem drogowym 
na i poza nieruchomo� ci�  opisan�  powy� ej. 
Strony zobowi� zuj�  si�  do zawarcia przyrzeczonej umowy sprzeda� y nieruchomo� ci 
najpó� niej w terminie do dnia 31.05.2011 r. Warto��  umowy wynosi 12.100.000,00 
z!otych netto ( raport bie�� cy 4/2010). 

Oferta publiczna

W okresie sprawozdawczym nie przeprowadzono oferty publicznej.    

Istotne niepowodzenia w 2009 r.

Nie wyst� pi!y.  

3.5. INFORMACJE O POWI � ZANIACH ORGANIZACYJNYCH I KAPITA!OWYCH 
SPÓ!KI

W czerwcu 2009 roku P.A. NOVA S.A. zawar!a umow� , na mocy której naby!a od spó!ki  
Beef-San S.A. kolejny pakiet udzia!ów w San Development Sp. z o.o. staj� c si�  tym 
samym posiadaczem 100% udzia!ów tej spó!ki. Siedziba San Development Sp. z o.o.  
aktualnie mie� ci si�  w Gliwicach przy ul. Górnych Wa!ów 42. 

Emitent jest powi� zany kapita!owo z Budoprojekt Sp. z o.o. z siedzib�  w Gliwicach – 
Budoprojekt Sp. z o.o. posiada 2.436.000 akcji Emitenta, co stanowi 30,45% udzia!u w 
kapitale i 39,93% liczby g!osów. Do czasu zarejestrowania akcji serii C i D Budoprojekt 
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Sp. z o.o. by! wobec Emitenta jednostk�  dominuj� c� , posiadaj� c�  ponad 50% udzia! w 
kapitale i liczbie g!osów. 

W dniu 4.03.2009 r. spó!ka P.A. NOVA S.A. z siedzib�  w Gliwicach zawar!a umow�
spó!ki z ograniczon�  odpowiedzialno� ci�  dzia!aj� c�  pod firm�  Galeria Zamoyska Sp. z 
o.o. Siedzib�  spó!ki jest miasto Gliwice. Wysoko��  kapita!u zak!adowego wynosi 
6.000.000,00 z! ( 120.000 udzia!ów po 50,00 z! ka� dy udzia!). Udzia!y zosta!y obj� te w 
100% przez P.A. NOVA S.A. Wszystkie udzia!y s�  równe i niepodzielne. Spó!ka Galeria 
Zamoyska Sp. z o.o. zosta!a zawarta w celu realizacji inwestycji – budowa galerii 
handlowej w Zamo� ciu. Spó!ka zosta!a zarejestrowana w S� dzie Rejonowym w 
Gliwicach, Wydzia! X Gospodarczy Krajowego Rejestru S� dowego pod numerem 
0000327164. 

W dniu 24.03.2009 r. P.A. NOVA S.A. zawar!a umow�  spó!ki z ograniczon�
odpowiedzialno� ci� , dzia!aj� c�  pod firm�  Supernova Sp z o.o. z siedzib�  w Gliwicach. 
Wysoko��  kapita!u zak!adowego spó!ki wynosi 500.000,00 z! i dzieli si�  na 1.000 
równych i niepodzielnych udzia!ów o warto� ci nominalnej 500,00 z! ka� dy udzia!. 
Wszystkie udzia!y w kapitale zak!adowym obj� !a P.A. NOVA S.A. G!ównym przedmiotem 
dzia!alno� ci spó!ki SUPERNOVA Sp. z o.o. jest prowadzenie dzia!alno� ci restauracyjnej i 
gastronomicznej. Spó!ka zosta!a zarejestrowana w S� dzie Rejonowym w Gliwicach, 
Wydzia! X Gospodarczy Krajowego Rejestru S� dowego pod numerem 0000327118. 

3.6. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI � ZANYMI, NA WARUNKACH INNYCH NI �
RYNKOWE 

W 2009 r. roku nie zawierano transakcji z podmiotami powi� zanymi, które nie by!yby 
transakcjami typowymi i rutynowymi. 

3.7. INFORMACJE O KREDYTACH, PO � YCZKACH, POR� CZENIACH I 
GWARANCJACH 

3.7.1. Udzielone przez P.A. NOVA S.A. po 	 yczki, por � czenia i gwarancje  

Emitent udziela! po� yczek wy!� cznie podmiotom powi� zanym - spó!kom zale� nym. 

P.A. NOVA S.A. udzieli!a po� yczek spó!ce zale� nej Supernova Sp. z o.o. z siedzib�  w 
Gliwicach w !� cznej wysoko� ci 1.110.000,00 z!. 
Stan niesp!aconych po� yczek, nale� nych od Supernova Sp. z o.o. na dzie�  31.12.2009r. 
wynosi! 1.050.000,00 z! 
Po� yczki zosta!y oprocentowane wed!ug stawki zmiennej, w wysoko� ci stawki WIBOR 
dla jednomiesi� cznych depozytów mi� dzybankowych w PLN powi� kszonej o mar��  w 
wysoko� ci 2%. Termin sp!aty po� yczek ustalono na 31.12.2011r. 

P.A. NOVA S.A. udzieli!a po� yczki spó!ce zale� nej, Galeria Zamoyska Sp. z o.o. z 
siedzib�  Gliwicach. Kwota po� yczki wynosi 300.000,00 z!. Po� yczka podlega zwrotowi w 
terminie do dnia 31.12.2011 r. Po� yczka jest oprocentowana wed!ug stawki zmiennej, w 
wysoko� ci stawki WIBOR dla jednomiesi� cznych depozytów mi� dzybankowych w PLN 
powi� kszonej o mar��  w wysoko� ci 2%. 

P.A. NOVA S.A. udzieli!a po� yczki spó!ce zale� nej San Development Sp. z o.o. w 
wysoko� ci 9.000.000,00 z!.  
Stan niesp!aconych po� yczek, nale� nych od San Development Sp. z o.o. na dzie�
31.12.2009r. wynosi! 8.940.000,00z!. 



SA -R 2009 P.A. NOVA  – Sprawozdanie Zarz� du z dzia!alno� ci  

Str. 28 z 35 

Po� yczki zosta!y oprocentowane wed!ug stawki zmiennej, w wysoko� ci stawki WIBOR 
dla jednomiesi� cznych depozytów mi� dzybankowych w PLN powi� kszonej o mar��  w 
wysoko� ci 2%. Termin sp!aty po� yczki ustalono na 31.12.2020r. 

3.7.2. Zaci � gni � te i wypowiedziane kredyty i po 	 yczki, uzyskane por � czenia i 
gwarancje 

Emitent w 2005 roku zawar! umow�  z Deutsche Bank PBC S.A. o udzielanie gwarancji. 
Aktualny limit linii gwarancyjnej wynosi 10.000.000,00 z!. Warto��  gwarancji 
pozostaj� cych w mocy na dzie�  31.12.2009 r. wynosi 6.490.526,94z!. 
Gwarancje na dzie�  31.12.2009 r. zabezpieczone by!y depozytami pieni�� nymi w 
wysoko� ci 4.180.899,00z! oraz hipotek�  kaucyjn�  do sumy najwy� szej 5.600.000,00 z!. 
W 2009 r. Deutsche Bank PBC S.A.  udzieli! Emitentowi nast� puj� cych gwarancji: 
- w dniu 13.07.2009 r. - do kwoty 80.000,00 z! (dot. obiektu Kaufland) 
- w dniu 31.08.2009 r. - do kwoty 1.538.399,00 z! (dot. obiektu Tesco) 
- w dniu 08.12.2009 r. - do kwoty 220.000,00 z! ( dot. obiektu Netto) 
- w dniu 08.12.2009 r. - do kwoty 250.000,00 z! (dot. obiektu Netto) 

W dniu 06.11.2008 r. Emitent zawar! z Towarzystwem Ubezpiecze�  Euler Hermes S.A. 
umow�  o udzielenie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego w 
wysoko� ci 10.000.000,00z!. 
Warto��  gwarancji pozostaj� cych w mocy na dzie�  31.12.2009 r. wynosi 8.234.205,07 z! 
W 2009 r. Towarzystwo Ubezpiecze�  Euler Hermes S.A. udzieli!o spó!ce P.A. NOVA 
S.A. nast� puj� cych gwarancji: 
- w dniu 07.01.2009 r. – do kwoty 2.294.122,64 z! (dot. obiektu Kaufland) 
- w dniu 21.01.2009 r. – do kwoty 1.539.995,00 z! (dot. obiektu Kaufland) 
- w dniu 12.02.2009 r. – do kwoty 923.039,00 z! ( dot. obiektu Kaufland) 
- w dniu 22.04.2009 r. – do kwoty 800.000,00 z! ( dot. obiektu Kaufland) 
- w dniu 01.06.2009 r. – do kwoty 460.000,00 z! ( dot. obiektu Kaufland) 
- w dniu 15.06.2009 r. – do kwoty 700.000,00 z! ( dot. obiektu Kaufland)  
- w dniu 18.09.2009 r. – do kwoty 913.500,00 z! ( dot. obiektu Kaufland) 
- w dniu 01.12.2009 r. – do kwoty 170.972,08 z! (dot. obiektu Kaufland) 
- w dniu 01.12.2009 r. – do kwoty 132.233,26 z! (dot. obiektu Kaufland) 
- w dniu 01.12.2009 r. – do kwoty 113.500,00 z! (dot. obiektu Kaufland) 
- w dniu 01.12.2009 r. – do kwoty 186.843,09 z! (dot. obiektu Kaufland). 

W dniu 30.06.2009 r. spó!ka P.A. NOVA S.A. zawar!a z Podkarpackim Bankiem 
Spó!dzielczym w Sanoku umow�  o kredyt obrotowy w rachunku kredytowym. Na 
podstawie zawartej umowy bank udzieli! P.A. NOVA S.A. kredytu w kwocie 7.000.000,00 
z! z przeznaczeniem na finansowanie bie�� cej dzia!alno� ci gospodarczej. P.A. NOVA 
S.A. zobowi� za!a si�  do sp!aty kredytu wraz z odsetkami do dnia 30.06.2011r. Kredyt 
jest oprocentowany wg zmiennej stawki procentowej równej zmiennej stawce WIBOR dla 
kredytów 1M powi� kszonej o mar��  w wysoko� ci 2%. Jako zabezpieczenie sp!aty 
kredytu ustanowiono hipotek�  kaucyjn�  do wysoko� ci 10.000.000,00 z! na prawie 
u� ytkowania wieczystego nieruchomo� ci po!o� onej w Zamo� ciu oraz weksel w!asny in 
blanco wystawiony przez Kredytobiorc� . 
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3.8. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WP!YWÓW Z EM ISJI 

Emisja papierów warto� ciowych zosta!a przeprowadzona w lipcu 2007 r.  

W drodze emisji Spó!ka pozyska!a netto (tj. po odj� ciu kosztów emisji) 92.461 tys. z!.  

Do dnia publikacji niniejszego raportu � rodki z emisji zosta!y wykorzystane na: 

1) Nabycie prawa u� ytkowania wieczystego dzia!ki wraz z w!asno� ci�  znajduj� cego si�
na tym gruncie budynku pawilonu handlowego w Raciborzu za kwot�  3.100 tys. z!.  
Na nabytej nieruchomo� ci P.A. NOVA S.A. planuje realizacj�  inwestycji polegaj� cej na 
wybudowaniu budynku handlowo-us!ugowego dla jednej z sieci handlowych. 

2) Wykonanie prac projektowych i budowlanych w celu kompleksowej realizacji obiektu 
Galerii Handlowej w Przemy� lu na podstawie umowy o Prace Projektowe i Roboty 
Budowlane zawartej w dniu 17.10.2007 r. z firm�  San Development Sp. z o.o. z siedzib�
w Sanoku.  

3) Nabycie nieruchomo� ci gruntowej niezabudowanej o !� cznej powierzchni 3,2640 ha, 
po!o� onej w K� dzierzynie-Ko� lu przy al. Armii Krajowej za kwot�  15.082 tys. z! netto. Na 
nabytej nieruchomo� ci P.A. NOVA S.A. planuje realizacj�  inwestycji polegaj� cej na 
wybudowaniu galerii handlowej. Nieruchomo��  jest obj� ta miejscowym planem 
zagospodarowania przestrzennego dopuszczaj� cym funkcjonowanie obiektów o 
powierzchni sprzeda� y powy� ej 2.000 m2. 

4) Dofinansowanie San Development Sp. z o.o. poprzez udzielenie po� yczek, wniesienie 
dop!at oraz podwy� szenie kapita!u zak!adowego. 

5) Nabycie nieruchomo� ci gruntowych po!o� onych w Przemy� lu pomi� dzy ulic�  Sanow�
a rzek�  San w odleg!o� ci 700 m od rynku Starego Miasta za kwot�  3.600 tys. z! netto.  

6) Nabycie prawa u� ytkowania wieczystego na podstawie postanowie�  S� du 
Rejonowego w Zamo� ciu o przys� dzeniu z dnia 9 listopada 2007 r. w toku post� powania 
egzekucyjnego prowadzonego przez Komornika S� dowego Rewiru II przy S� dzie 
Rejonowym w Zamo� ciu. Cena nieruchomo� ci zosta!a ustalona w toku licytacji 
przeprowadzonej w ramach post� powania egzekucyjnego na kwot�  4.180 tys. z!. 

7) Nabycie prawa u� ytkowania wieczystego dzia!ek oraz prawa w!asno� ci, stanowi� cego 
odr� bn�  nieruchomo��  budynku, po!o� onych w Stalowej Woli za cen�  2.646 tys. z! od 
Przedsi� biorstwa Komunikacji Samochodowej w Stalowej Woli S.A. 

8) Nabycie w!asno� ci niezabudowanej dzia!ki o powierzchni 6,0051 ha po!o� onej w 
K!odzku za !� czn�  kwot�  netto 5.100 tys. z!. Na powy� szej nieruchomo� ci spó!ka P.A. 
NOVA S.A. zamierza zrealizowa�  mi� dzy innymi inwestycj�  dla jednego ze swoich 
partnerów handlowych. 

9) Realizacja (oddanie do u� ytkowania w grudniu 2008) obiektu handlowego w 
Andrychowie o warto� ci 6.800 tys. z!. 
  
10) Ponadto � rodki okresowo by!y wykorzystywane na zapewnienie finansowania i 
bie�� cej p!ynno� ci w zwi� zku z realizacj�  umów z sieciami handlowymi (zakupy 
nieruchomo� ci na potrzeby realizacji kontraktów, p!atno� ci podwykonawcom, zakupy 
materia!ów i us!ug). 
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3.9. OBJA � NIENIA RÓ� NIC POMI� DZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI 
W RAPORCIE ROCZNYM A WCZE� NIEJ PUBLIKOWANYMI PROGOZAMI 
WYNIKÓW 

P.A. NOVA S.A. nie publikowa!a prognoz za okres obj� ty niniejszym sprawozdaniem 
finansowym. 

3.10. OCENA MO� LIWO� CI REALIZACJI ZAMIERZE �  INWESTYCYJNYCH 

Najwa� niejsz�  inwestycj�  prowadzon�  przez Emitenta – za po� rednictwem spó!ki 
celowej San Development Sp. z o.o. jest realizacja galerii handlowej Sanowa w 
Przemy� lu.  
Galeria zlokalizowana jest na nieruchomo� ci o powierzchni 3,2 ha. Ca!kowita 
powierzchnia obiektu wyniesie oko!o 60 tys. m2, powierzchnia zabudowy 30 tys. m2, 
natomiast powierzchnia najmu oko!o 21 tys. m2. Ca!kowity bud� et projektu (zarówno 
koszty realizacji inwestycji, finansowania inwestycji w okresie jej realizacji, jak i koszty 
zwi� zane z wynajmem i uruchomieniem centrum handlowego) szacowane s�  na oko!o 
145 milionów z!. 
Zarz� d ocenia, � e realizacja ww. inwestycji jest realna i termin oddania inwestycji 
planowany na pa� dziernik 2010 roku jest niezagro� ony. Na dzie�  sprawozdawczy 
(31.12.2009 r.) nak!ady poniesione przez San Development Sp. z o.o. na realizacj�
inwestycji wynosz�  ponad 66 milionów z!, natomiast post� p komercjalizacji na dzie�
publikacji niniejszego sprawozdania wynosi 70% powierzchni najmu, przy czym umowy 
na kolejne 18% powierzchni najmu s�  w trakcie daleko zaawansowanych negocjacji. Od 
strony technicznej (projektowej i budowlanej) jednostka dominuj� ca, b� d� ca 
jednocze� nie projektantem i generalnym wykonawc� , jest dobrze przygotowana do 
terminowego zako� czenia inwestycji.  

Aktualnie spó!ka rozpoczyna realizacj�  obiektu handlowego w Chorzowie o powierzchni 
najmu ok. 3,4 tys. m². Obiekt ten ma zosta�  przeznaczony w ca!o� ci pod wynajem. 
Ponad 90% powierzchni handlowej zosta!a ju�  skomercjalizowane – podpisane zosta!y 
umowy z najemcami. Realizacja inwestycji nast� pi za pomoc�  spó!ki celowej (SPV), 
trwaj�  rozmowy z bankami o sfinansowaniu tej inwestycji z kredytu inwestycyjnego, który 
b� dzie sp!acany z otrzymywanych czynszów najmu. Wk!adem w!asnym Spó!ki b� dzie 
nieruchomo��  gruntowa o warto� ci rynkowej oko!o 3 mln z!. 

Ponadto Spó!ka jest w posiadaniu innych nieruchomo� ci przeznaczonych pod budow�
podobnych obiektów handlowych. Powodzenie realizacji inwestycji w Przemy� lu b� dzie 
przes!ank�  do realizacji podobnych inwestycji w kolejnych lokalizacjach. 

Poza opisanymi powy� ej spó!ka nie ma konkretnych planów inwestycyjnych, tj. planów 
pozyskania aktywów, które przynosi�  b� d�  korzy� ci wynikaj� ce ze wzrostu ich warto� ci. 

W planach spó!ki s�  inwestycje w � rodki trwa!e s!u�� ce bie�� cej dzia!alno� ci 
gospodarczej. Mi� dzy innymi prowadzone s�  poszukiwania bazy sprz� towo 
magazynowej P.A. NOVA S.A., celem zast� pienia bazy istniej� cej zlokalizowanej w 
Gliwicach przy ul. Witkiewicza 12. 
Pozyskanie nowej bazy sprz� towo-magazynowej uzale� nione jest od znalezienia 
nieruchomo� ci atrakcyjnej i po!o� onej w korzystnej lokalizacji. 

Ponadto Emitent nie wyklucza inwestycji kapita!owych w podmioty dzia!aj� ce na rynku 
us!ug budowlanych i zwi� zanych z bran��  budowlan� . Ocena mo� liwo� ci realizacji takiej 
inwestycji na dzie�  dzisiejszy nie jest mo� liwa. 
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Emitent realizuje plany inwestycyjne zgodne z przedstawionymi w prospekcie emisyjnym 
celami emisyjnymi – tj. poszukuje atrakcyjnych nieruchomo� ci, na których mo� liwa 
b� dzie realizacja przedsi� wzi��  deweloperskich, zarówno na w!asny rachunek, jak i na 
zlecenie sieci handlowych. Oprócz dotychczasowych dzia!a�  polegaj� cych na aktywnym 
poszukiwaniu nieruchomo� ci przez Zarz� d, wybranych pracowników oraz 
wspó!pracuj� ce firmy zewn� trzne, w marcu 2008 roku podj� to decyzj�  o wyodr� bnieniu 
w strukturze organizacyjnej firmy Dzia!u Deweloperskiego, co powinno dodatkowo 
wp!yn��  na efektywno��  planowanych inwestycji w nieruchomo� ci. 

3.11. CHARAKTERYSTYKA ZEWN � TRZNYCH I WEWN� TRZNYCH CZYNNIKÓW 
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW  ROZWOJU 
DZIA!ALNO � CI SPÓ!KI 

Czynniki zewn� trzne. 
Istotne dla rozwoju przedsi� biorstwa Emitenta czynniki zewn� trzne to: 

� sytuacja w sektorze bankowym i zwi� zana z tym dost� pno��  kredytów; 
� kursy wymiany walut (g!ównie EURO); 
� poda�  obiektów deweloperskich i zainteresowanie ich nabyciem przez inwestorów; 
� koniunktura na rynku us!ug budowlanych i deweloperskich w Polsce w nast� pnych 

latach; 
� poziom cen produktów i us!ug budowlanych wp!ywaj� cy na wysoko��  kosztów 

bezpo� rednich realizowanych kontraktów; 
� poziom stóp procentowych, który wp!ywa na poziom aktywno� ci gospodarczej oraz 

koszt kapita!u; 
� koszty zatrudnienia oraz dost� pno��  wykwalifikowanych pracowników. 

Czynniki wewn� trzne. 
Efekty finansowe (zysk) Emitenta za rok 2010 b� d�  w du� ej mierze wynika�  z rozliczenia 
5 kontraktów rozpocz� tych w roku 2009 oraz realizacji i rozliczenia kolejnych kilku 
kontraktów, których rozpocz� cie nast� pi w roku 2010. S�  to kontrakty polegaj� ce na 
realizacji obiektów handlowych na rzecz kilku sieci handlowych. Warto��  kontraktów, 
które powinny zosta�  rozliczone w roku 2010, wynosi !� cznie ponad 150 milionów 
z!otych. Planuje si� , � e wy� ej wymienione kontrakty rozliczane b� d�  w pierwszym, 
drugim i czwartym kwartale 2010 roku, przy czym cz���  przychodów w wysoko� ci równej 
poniesionym kosztom zosta!a ju�  wykazana w roku 2009. 

Oprócz wy� ej wymienionych, na przychody P.A. NOVA S.A. (nie wykazywane w 
sprawozdaniu skonsolidowanym) du� y wp!yw b� dzie mia! post� p prac przy realizacji 
galerii handlowej na zlecenie spó!ki zale� nej San Development Sp. z o.o. 
Ponadto P.A. NOVA na bie�� co uczestniczy w post� powaniach przetargowych, które 
mog�  przyczyni�  si�  do pozyskania kolejnych kontraktów.  

Istotnymi czynnikami, które wp!yn�  na sytuacj�  finansow�  P.A. NOVA S.A. w roku 2010 
b� dzie realizacja nast� puj� cych zamierze� :  
- P.A. NOVA S.A. kontynuuje prace projektowe i budowlane zwi� zane z realizacj�  celu 
emisyjnego – budowa galerii handlowej w Przemy� lu, do ko� ca roku planuje si�  odanie 
obiektu do u� ytkowania.  
- Emitent posiada i pozyskuje nieruchomo� ci gruntowe w atrakcyjnych lokalizacjach, na 
których planuje realizacj�  obiektów handlowych (galerie handlowe, retail-parki). 
Rozpocz� cie tych inwestycji planowane jest w latach 2010-2011. 
- Dodatkowo P.A. NOVA S.A. realizuje bie�� ce kontrakty oraz wyst� puje w 
post� powaniach przetargowych organizowanych przez swoich sta!ych partnerów. 
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3.12. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ � DZANIA SPÓ!K �

Nie wyst� pi!y zmiany w podstawowych zasadach zarz� dzania Spó!k� . 

3.13. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MI � DZY SPÓ!K �  A OSOBAMI 
ZARZ� DZAJ � CYMI, PRZEWIDUJ� CE REKOMPENSAT�  W PRZYPADKU ICH 
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WA� NEJ 
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWO!ANIE LUB ZWOLNIENIE NAST � PUJE Z 
POWODU PO! � CZENIA SPÓ!KI PRZEZ PRZEJ � CIE 

W roku 2009 nie zosta!y zawarte takie umowy przez spó!k� . 

3.14. WYNAGRODZENIA I NAGRODY NALE � NE OSOBOM ZARZ� DZAJ � CYM I 
NADZORUJ � CYM W P.A. NOVA S.A. ZA 2009 ROK  

Imi�  i nazwisko Pe!niona funkcja 
" � czna warto��  nale� nych 
wynagrodze� * za 2009 rok 

Ewa Bobkowska Prezes Zarz� du 284.980,80 z! 
Stanis!aw Lessaer Wiceprezes Zarz� du 179.622,60 z! 
Przemys!aw � ur Wiceprezes Zarz� du 178.113,00 
Jaros!aw Broda Wiceprezes Zarz� du 178.113,00 
Jerzy Biel Cz!onek Rady Nadzorczej 17.811,30 
S!awomir Kami� ski Cz!onek Rady Nadzorczej 11.874,20 
Mi!osz Wola� ski Cz!onek Rady Nadzorczej 11.874,20 
Katarzyna Jurek-Lessaer Cz!onek Rady Nadzorczej 94.974,20 
Grzegorz Bobkowski Cz!onek Rady Nadzorczej 19.070,60 

* warto� ci obejmuj�  równie�  wynagrodzenia z innych tytu!ów ni�  pe!nienie funkcji w organach spó!ki 

3.15. ZESTAWIENIE LICZBY ORAZ WARTO � CI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI 
P.A. NOVA S.A. B � D� CYCH W POSIADANIU OSÓB ZARZ � DZAJ � CYCH I 
NADZORUJ � CYCH P.A. NOVA S.A. 

Zestawienie akcji b� d� cych w posiadaniu osób zarz� dzaj� cych i nadzoruj� cych P.A. 
NOVA S.A. na dzie�  31.12.2009 r.  

Akcjonariusz Pe!niona funkcja  
Liczba 
posiadanych 
akcji 

Warto��
nominalna 
akcji w PLN 

Ewa Bobkowska Prezes Zarz� du 839.180 839.180 
Stanis!aw Lessaer Wiceprezes Zarz� du 637.900 637.900 
Przemys!aw � ur Wiceprezes Zarz� du 67.760 67.760 
Jaros!aw Broda Wiceprezes Zarz� du 55.000 55.000 
Jerzy Biel Cz!onek RN 1.000 1.000 
S!awomir Kami� ski Cz!onek RN 3.000 3.000 
Mi!osz Wola� ski Cz!onek RN 789 789 
Grzegorz Bobkowski Cz!onek RN 445.600 445.600 
Katarzyna Jurek-Lessaer Cz!onek RN 276.780 276.780 

Poza akcjami w P.A. NOVA S.A. niektóre osoby zarz� dzaj� ce i nadzoruj� ce posiadaj�
udzia!y w jednostce powi� zanej – Budoprojekt Sp. z o.o. Struktura kapita!u zak!adowego 
i g!osów na zgromadzeniu wspólników Budoprojekt Sp. z o.o. przedstawia si�
nast� puj� co: 

Udzia!owiec 
Liczba 
posiadanych 
udzia!ów 

Procentowy 
udzia! w 
kapitale 
zak!adowym 

Liczba 
g!osów 

Procentowy 
udzia! w 
liczbie 
g!osów 

Ewa Bobkowska 22 22% 22 22% 
Stanis!aw Lessaer 30 30% 30 30% 
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Maciej Bobkowski 12 12% 12 12% 
Grzegorz Bobkowski 27 27% 27 27% 
Katarzyna Jurek-Lessaer 6 6% 6 6% 
Przemys!aw � ur 2 2% 2 2% 
Maria Podgórnik 1 1% 1 1% 

" � cznie: 100 100% 100 100% 

3.16. INFORMACJE O UMOWACH, W WYNIKU KTÓRYCH MOG �  W PRZYSZ!O � CI 
NAST� PI
  ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ 
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY 

Emitent nie posiada informacji o takich umowach. 

3.17. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIERÓW WARTO � CIOWYCH, 
KTÓRE DAJ �  SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO P.A.  
NOVA S.A. 

Nie wyst� puj�  papiery warto� ciowe daj� ce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku 
do P.A. NOVA S.A. poza uprzywilejowaniem akcji serii A i B, których posiadaczom 
przys!uguj�  dwa g!osy na jedn�  akcj�  na walnym zgromadzeniu. 
Poza powy� szym nale� y zwróci�  uwag�  na fakt, i�  g!ówny akcjonariusz P.A. NOVA S.A. 
– firma Budoprojekt Sp. z o.o. jest kontrolowany przez pozosta!ych g!ównych 
akcjonariuszy P.A. NOVA S.A. 

3.18. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMÓW AKCJ I 
PRACOWNICZYCH 

W spó!ce P.A. NOVA nie zosta! utworzony system kontroli programów akcji 
pracowniczych. 

3.19. WSKAZANIE OGRANICZE �  DOTYCZ� CYCH PRZENOSZENIA PRAWA 
W!ASNO � CI PAPIERÓW WARTO� CIOWYCH P.A. NOVA S.A. ORAZ WSZELKICH 
OGRANICZE�  W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA G!OSU PRZYPADAJ � CYCH 
NA AKCJE P.A. NOVA S.A. 

Ograniczenia wynikaj� ce ze statutu Emitenta
Zbycie akcji imiennych po 4 grudnia 2009 r.  jest dopuszczalne z zastrze� eniem prawa 
pierwsze� stwa na rzecz pozosta!ych akcjonariuszy posiadaj� cych akcje imienne. 
Akcjonariusz zg!asza zamiar zbycia akcji imiennych Zarz� dowi na pi� mie. Zarz� d ma 
obowi� zek poinformowa�  o zamiarze zbycia pozosta!ych akcjonariuszy, którym 
przys!uguje prawo pierwsze� stwa, w terminie 14 dni od dnia zg!oszenia. Korzystaj� cy z 
prawa pierwsze� stwa zg!aszaj�  Zarz� dowi w formie pisemnej ch��  nabycia akcji w 
terminie 30 dni od dnia dor� czenia zawiadomienia o zamiarze zbycia.  
Akcje imienne na wniosek zainteresowanego akcjonariusza mog�  by�  zamienione na 
akcje na okaziciela. Taka zamiana wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. 
Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna. 

Umowy zakazu sprzeda� y akcji typu „lock-up”
Umowy takie by!y zawarte w zwi� zku z przeprowadzon�  w roku 2007 roku emisj�  akcji w 
ramach Oferty publicznej, jednak na dzie�  sporz� dzenia niniejszego sprawozdania 
umowy te wygas!y. 
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3.20. INFORMACJE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA  SPRAWOZDANIA 
FINANSOWEGO 

1) Rok 2009 
Rada Nadzorcza P.A. NOVA S.A. dokona!a w dniu 23.04.2009 r. wyboru bieg!ego 
rewidenta uprawnionego do badania sprawozda�  finansowych spó!ki, to jest MW RAFIN 
Marian Wcis!o Biuro Us!ug Rachunkowo� ci i Finansów Spó!ka Jawna, Sosnowiec, al. 
Zwyci� stwa 3 oraz upowa� ni!a zarz� d do zawarcia umowy z w/w bieg!ym rewidentem na: 

1) przegl� d sprawozdania finansowego jednostkowego za I pó!rocze 2009 r. 
2) przegl� d sprawozdania finansowego skonsolidowanego za I pó!rocze 2009 r. 
3) badanie sprawozdania finansowego jednostkowego za rok 2009; 
4) badanie sprawozdania finansowego skonsolidowanego za rok 2009. 

Audytor jest wpisany na list�  podmiotów uprawnionych do badania sprawozda�
finansowych prowadzon�  przez Krajow�  Rad�  Bieg!ych Rewidentów pod nr 3076. 
Emitent korzysta! z us!ug wybranego audytora w zakresie badania rocznych sprawozda�
finansowych oraz przegl� du pó!rocznych sprawozda�  finansowych za poprzednie lata 
obrotowe. Wybór zosta! dokonany zgodnie z obowi� zuj� cymi przepisami i normami 
zawodowymi. 
W dniu 17.06.2009 r. P.A. NOVA S.A. zawar!a z w/w podmiotem: 
- umow�  nr 21/09/10 o przeprowadzenie badania i oceny jednostkowego i 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2009 wg MSR/MSSF. Umowa 
powy� sza przewiduje wynagrodzenie dla Wykonawcy w kwocie 28.350,00 z! netto. 
Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ma zosta�
dokonane w terminie do dnia 31.03.2010 r. 
- umow�  nr 20/09/09 o przeprowadzenie przegl� du jednostkowego i skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego za I pó!rocze 2009 roku wg MSR/MSSF. Umowa powy� sza 
przewiduje wynagrodzenie dla Wykonawcy w kwocie 19.750,00 z! netto. Zgodnie z 
zapisami umowy przegl� d jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego ma zosta�  dokonany w terminie do dnia 31.08.2009 r. 

" � cznie z tytu!u zawartych umów, opisanych powy� ej audytorowi przys!uguje 
wynagrodzenie w wysoko� ci 48.100,00 z! netto. 

2) Rok 2008 
Emitent zawar! umow�  nr 28/08/08 w dniu 17.07.2008 r. z MW RAFIN Marian Wcis!o 
Biuro Us!ug Rachunkowo� ci i Finansów Spó!ka Jawna, Sosnowiec, al. Zwyci� stwa 3 na 
przeprowadzenie badania w terminie od 20.10.2008 r. do zako� czenia w terminie 
uzgodnionym z Zamawiaj� cym. Umowa dotyczy przeprowadzenia badania 
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2008 wg 
MSR/MSSF. Wysoko��  wynagrodzenia za badanie niniejszego sprawozdania 
jednostkowego wynosi 18.000,00 z! netto. Nadto umowa przewiduje wynagrodzenie z 
tytu!u badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy P.A. NOVA S.A. za 
rok 2008 r. w wysoko� ci 9.000,00 z! netto. 

Emitent zawar! równie�  z w/w audytorem umow�  o dzie!o nr 22/08 w dniu 17.07.2008 r. 
na okres od dnia zawarcia umowy do dnia 15.08.2008 w zakresie nadzoru, pomocy i 
wydania opinii z wdro� enia Mi� dzynarodowych Standardów Rachunkowo� ci (MSR) / 
Mi� dzynarodowych Standardów Sprawozdawczo� ci Finansowej (MSSF) w spó!ce w 
zwi� zku z przekszta!ceniem ksi� g prowadzonych zgodnie z ustaw�  o rachunkowo� ci - na 
dzie�  przej� cia 01.01.2006 r., za rok 2006 i za rok 2007. Wynagrodzenie wynikaj� ce z 
przedmiotowej umowy wynosi 10.000,00 z! netto. 

P.A. NOVA S.A. zawar!a tak� e ze wskazanym audytorem umow�  nr 27/08/09 w dniu 
17.07.2008 r. na okres od dnia zawarcia do dnia 20.10.2008 r. o przeprowadzenie 
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przegl� du jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I pó!rocze 
2008 roku wg MSR/MSSF. Wynagrodzenie wynikaj� ce z w/w umowy wynios!o 15.000,00 
z! netto. 

" � cznie z tytu!u umów zawartych w 2008 r., opisanych powy� ej, audytorowi przys!uguje 
wynagrodzenie w wysoko� ci 52.000,00 z! netto. 

Podpisy wszystkich Cz!onków Zarz� du: 
data Imi�  i nazwisko Funkcja Podpis 

2010-02-25 Ewa Bobkowska Prezes Zarz� du 

2010-02-25 Jaros!aw Broda Wiceprezes Zarz� du 

2010-02-25 Stanis!aw Lessaer Wiceprezes Zarz� du 

2010-02-25 Przemys!aw � ur Wiceprezes Zarz� du 
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RAPORT DOTYCZ� CY STOSOWANIA ZASAD !ADU KORPORACYJNEGO  
PRZEZ P.A. NOVA S.A. W 2009 ROKU 

P.A. NOVA S.A podlega zasadom •adu korporacyjnego znajduj� cym si�  w dokumencie 
„Dobre praktyki spó•ek notowanych na GPW”, dost� pnym na stronie internetowej www.corp-
gov.gpw.pl.  

I. Zarz� d spó•ki P.A. NOVA S.A. niniejszym informuje, � e w roku 2009 w spó•ce nie by•y 
stosowane poni� sze zasady •adu korporacyjnego: 

1. Zasada I.1 Spó•ka powinna prowadzi�  przejrzyst�  i efektywn�  polityk�  informacyjn� , 
zarówno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z u� yciem nowoczesnych 
technologii zapewniaj� cych szybko�� , bezpiecze� stwo oraz szeroki dost� p do 
informacji. Spó•ka, korzystaj� c w jak najszerszym stopniu z metod komunikowania, 
powinna zapewni�  odpowiedni�  komunikacj�  z inwestorami, analitykami, umo� liwia�
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, 
rejestrowa�  przebieg obrad i upublicznia�  go na stronie internetowej. 
Zasada ta nie jest stosowana w zakresie rejestrowania przebiegu obrad i 
upublicznienia go na stronie internetowej. W ocenie Zarz� du przebieg 
dotychczasowych Walnych Zgromadze�  nie wskazuje na potrzeb�  dokonywania 
takiej transmisji ani rejestracji w celu upublicznienia obrad. Ze wzgl� du na liczb�
akcjonariuszy bior� cych zwykle udzia• w obradach Walnego Zgromadzenia, Zarz� d 
uwa� a, � e brak takiego � rodka komunikacyjnego nie ogranicza ani nie utrudnia 
prowadzenia rzetelnej polityki informacyjnej. 

2. Zasada II.2. Spó•ka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w j� zyku 
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w cz�� ci II pkt. 1 – zasada ta 
powinna by�  stosowana najpó� niej od dnia 1.01.2009 r. 
Spó•ka zadeklarowa•a cz�� ciowe nie stosowanie tej zasady w zakresie t•umacze�
dokumentów spó•ki, raportów bie�� cych i okresowych oraz artyku•ów prasowych. 
Zarz� d P.A. NOVA S.A. uzasadni• swoj�  decyzj�  bior� c pod uwag�  rozmiar i 
dotychczasowy zakres dzia•alno� ci spó•ki oraz koszty zwi� zane z pe•nym 
zastosowaniem w/w zasady. Z uwagi na wymagania wynikaj� ce z udzia•u w 
Programie Wspierania P•ynno� ci na stronie internetowej umieszczane s�  t•umaczenia 
raportów bie�� cych i okresowych publikowanych od 2009 roku. 

3. Zasada II.1.5. Spó•ka prowadzi korporacyjn�  stron�  internetow�  i zamieszcza na niej: 
1/- 4/ (...) 
5/ w przypadku, gdy wyboru cz•onków organu spó•ki dokonuje walne zgromadzenie – 
udost� pniane spó•ce uzasadnienia kandydatur zg•aszanych do zarz� du i rady 
nadzorczej wraz z � yciorysami zawodowymi, w terminie umo� liwiaj� cym zapoznanie 
si�  z nimi oraz podj� cie uchwa•y z nale� ytym rozeznaniem (...). 
Zgodnie ze statutem Spó•ki cz•onkowie Zarz� du s�  powo•ywani przez Rad�
Nadzorcz� , wobec czego zasada nie ma zastosowania. 

4. Zasada III.7. W ramach Rady Nadzorczej powinien funkcjonowa�  co najmniej komitet 
audytu (...). 
Z uwagi na wielko��  spó•ki oraz wysokie kompetencje wszystkich cz•onków Rady 
Nadzorczej odst� piono od stosowania tej zasady. Niemniej w sk•ad Rady Nadzorczej 
spó•ki wchodzi cz•onek posiadaj� cy kompetencje w dziedzinie rachunkowo� ci i 
finansów. 

W zwi� zku z wej� ciem w � ycie art. 86 Ustawy o bieg•ych rewidentach i ich 
samorz� dzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozda�  finansowych oraz o 
nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza Spó•ki postanowi•a, � e zadania komitetu 
audytu zostan�  w ca•o� ci powierzone jej dzia•alno� ci. 

5. Zasada III.8. W zakresie zada�  i funkcjonowania komitetów dzia•aj� cych w radzie 
nadzorczej powinien by�  stosowany Za•� cznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z 
dnia 15.02.2005 r. dotycz� cego roli dyrektorów niewykonawczych (…). 
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W strukturze Rady Nadzorczej nie zosta•y wyodr� bnione komitety, wobec czego 
stosowanie wskazanego za•� cznika jest bezprzedmiotowe. 

6. Zasada IV.8. Walne zgromadzenie lub rada nadzorcza powinny zapewni� , aby 
podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego zmienia• si�  przynajmniej 
co 7 lat obrotowych.  
Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego za rok 2009 zosta• 
wybrany na podstawie uchwa•y Rady Nadzorczej z dn. 23.04.2009 r.(raport bie�� cy 
nr 10/2009), wobec czego zasada w zakresie obejmuj� cym badanie sprawozdania 
finansowego za rok 2009 nie jest stosowana. 
Powodem niestosowania powy� ej wskazanej zasady jest fakt, � e Emitent zebra• 
oferty od czterech podmiotów uprawnionych do badania sprawozda�  finansowych. W 
wyniku analizy zebranych ofert dokonano wyboru najkorzystniejszej cenowo oferty.  

II. Walne Zgromadzenia Spó•ki odbywaj�  si�  na podstawie obowi� zuj� cych przepisów prawa 
w tym w szczególno� ci Kodeksu Spó•ek Handlowych, a tak� e Statutu Spó•ki, 
obowi� zuj� cego w spó•ce Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz zgodnie z Dobrymi 
Praktykami w spó•kach publicznych.  

Miejsce i termin odbycia Walnego Zgromadzenia jest ka� dorazowo dobierany tak by 
umo� liwi�  uczestnictwo w nim jak najszerszemu kr� gowi Akcjonariuszy.  

Zwo•ywanie oraz przebieg obrad walnego zgromadzenia odbywa si�  w trybie i na zasadach 
przewidzianych w ustawie Kodeks Spó•ek Handlowych. 

W zakresie sposobu dzia•ania Walnego Zgromadzenia stosuje si�  w spó•ce poni� sze 
zasady:

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodnicz� cy Rady Nadzorczej. 

2. W przypadku nieobecno� ci Przewodnicz� cego Rady Nadzorczej Zgromadzenie 
otwiera osoba przez niego upowa� niona, a w przypadku braku takiego upowa� nienia, 
najstarszy wiekiem cz•onek Rady Nadzorczej obecny na Zgromadzeniu. W razie 
nieobecno� ci tych osób Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarz� du lub osoba 
wyznaczona przez Zarz� d lub Akcjonariusz posiadaj� cy najwi� ksz�  ilo��  akcji Spó•ki. 
W razie spe•nienia kryterium najwi� kszej ilo� ci akcji Spó•ki przez dwóch lub wi� cej 
Akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie otwiera najstarszy wiekiem spo� ród tych 
Akcjonariuszy. 

3. Przewodnicz� cego Walnego Zgromadzenia wybiera si�  spo� ród uczestników 
Zgromadzenia. 

4. Osoby, których kandydatury zostan�  zg•oszone b� d�  wpisywane na list�  kandydatów 
na Przewodnicz� cego, o ile wyra��  zgod�  na kandydowanie.  

5. List�  kandydatów sporz� dza osoba otwieraj� ca obrady Zgromadzenia. 

6. Wyboru Przewodnicz� cego Zgromadzenia dokonuje si�  w g•osowaniu tajnym 
oddaj� c kolejno g•os na ka� dego ze zg•oszonych kandydatów. Przewodnicz� cym 
zostaje osoba, na któr�  oddano najwi� ksz�  liczb�  g•osów. 

7. Przewodnicz� cy kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyj� tym porz� dkiem 
obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem. 

8. Do zada�  Przewodnicz� cego nale� y w szczególno� ci: 

1) zapewnienie prawid•owego i sprawnego przebiegu obrad; 

2) udzielanie g•osu; 

3) wydawanie zarz� dze�  porz� dkowych; 
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4) zarz� dzanie g•osowa� , czuwanie nad ich prawid•owym przebiegiem i 
og•aszanie wyników g•osowa� ; 

5) rozstrzyganie w� tpliwo� ci proceduralnych. 

9. Przewodnicz� cy mo� e samodzielnie zarz� dza�  przerwy porz� dkowe w obradach 
inne ni�  przerwy zarz� dzone przez Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 Kodeksu 
spó•ek handlowych. Przerwy porz� dkowe powinny by�  zarz� dzane przez 
Przewodnicz� cego w taki sposób, � eby obrady Zgromadzenia mo� na by•o zako� czy�
bez zb� dnej zw•oki nie pó� niej ni�  w dniu ich rozpocz� cia. 

10. Przewodnicz� cy mo� e samodzielnie zdecydowa�  o pozostawieniu zg•oszonego 
wniosku bez biegu oraz wprowadza�  pod obrady sprawy porz� dkowe, do których 
nale��  w szczególno� ci: 

1) dopuszczanie na sal�  obrad osób nie b� d� cych Akcjonariuszami, 

2) zg•oszenie wniosku o zmian�  kolejno� ci rozpatrywania spraw przewidzianych w 
porz� dku obrad,  

3) wybór komisji przewidzianych Regulaminem. 

11. Od decyzji Przewodnicz� cego w sprawach porz� dkowych uczestnicy Zgromadzenia 
mog�  odwo•a�  si�  do Zgromadzenia. 

W zakresie uprawnie�  Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nale� y wskaza� :

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spó•ki, rocznego 
sprawozdania z dzia•alno� ci Spó•ki, a tak� e skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego grupy kapita•owej oraz sprawozdania z dzia•alno� ci grupy kapita•owej za 
poprzedni rok obrotowy; 

2) udzielanie absolutorium cz•onkom Rady Nadzorczej i cz•onkom Zarz� du Spó•ki  z 
wykonania przez nich obowi� zków; 

3) decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a tak� e sposobie 
wykorzystania funduszy utworzonych z zysku, z zastrze� eniem przepisów 
szczególnych reguluj� cych w sposób odmienny tryb wykorzystania takich funduszy; 

4) powo•ywanie cz•onków Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad wynagradzania 
cz•onków Rady Nadzorczej; 

5) podwy� szenie i obni� enie kapita•u zak•adowego, je� eli przepisy kodeksu spó•ek 
handlowych oraz Statutu nie stanowi�  inaczej; 

6) wszelkie postanowienia dotycz� ce roszcze�  o naprawienie szkody wyrz� dzonej przy 
zawi� zaniu Spó•ki oraz sprawowaniu nadzoru lub zarz� du; 

7) wyra� anie zgody na zbycie i wydzier� awienie przedsi� biorstwa lub jego 
zorganizowanej cz�� ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego; 

8) zmiana Statutu; 
9) tworzenie i likwidowanie kapita•ów rezerwowych i innych kapita•ów oraz funduszy 

Spó•ki; 
10) decydowanie o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia i 

okre� lenie warunków ich umorzenia; 
11) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwsze� stwa; 
12) rozwi� zanie, likwidacja i przekszta•cenie Spó•ki oraz jej po•� czenie z inn�  spó•k� ; 
13) uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia. 

W zakresie praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania:

Akcjonariuszom przys•uguje prawo do udzia•u w zysku wynikaj� cym ze sprawozdania 
finansowego Spó•ki, a przeznaczonym do podzia•u uchwa•�  Walnego Zgromadzenia. Zysk 
rozdziela si�  w stosunku do liczby akcji. Je� eli akcje nie s�  ca•kowicie pokryte, wówczas nie 
uczestnicz�  w podziale zysku do czasu pe•nego pokrycia. 
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III. Sk•ad osobowy i zasady dzia•ania organów zarz� dzaj� cych i nadzorczych spó•ki: 

ZARZ� D SPÓ!KI:

W sk•ad zarz� du spó•ki wchodz� : 
Prezes Zarz� du   - Pani Ewa Bobkowska 
Wiceprezes Zarz� du   - Pan Stanis•aw Lessaer 
Wiceprezes Zarz� du   - Pan Przemys•aw � ur 
Wiceprezes Zarz� du   - Pan Jaros•aw Broda 

Zarz� d w sk•adzie w/w dzia•a• przez ca•y okres obj� ty raportem rocznym, jak równie�  dzia•a 
na dzie�  publikacji raportu. 

Zarz� d Spó•ki dzia•a przestrzegaj� c obowi� zuj� cych przepisów prawa, w szczególno� ci 
Kodeksu Spó•ek Handlowych, a tak� e Statutu Spó•ki oraz Regulaminu Zarz� du oraz zgodnie 
z Dobrymi Praktykami w spó•kach publicznych.  

Zarz� d Spó•ki jest obowi� zany do prowadzenia bie�� cej dzia•alno� ci Spó•ki, co czyni w 
szczególno� ci poprzez: 
A/ podejmowanie dzia•a�  maj� cych na wzgl� dzie w szczególno� ci dbanie o interes spó•ki, 
B/ wdro� enie i realizacj�  strategii dzia•ania Spó•ki,  
C/ dbanie o przejrzysto��  i efektywno��  systemu zarz� dzania Spó•k� . 
Zarz� d prowadzi sprawy Spó•ki i reprezentuje Spó•k�  na zewn� trz oraz podejmuje decyzje 
we wszystkich sprawach, które zgodnie ze Statutem Spó•ki oraz bezwzgl� dnie 
obowi� zuj� cymi przepisami prawa, nie zosta•y zastrze� one do kompetencji pozosta•ych 
organów Spó•ki. 
Zarz� d podejmuje decyzje w formie uchwa• na posiedzeniach zwo•ywanych, w miar�
potrzeby, jednak nie rzadziej ni�  raz na miesi� c. 

Zarz� d, przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spó•ki, dzia•a w granicach uzasadnionego 
ryzyka gospodarczego, po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, które w 
rozs� dnej ocenie Zarz� du powinny by�  w danym przypadku wzi� te pod uwag�  ze wzgl� du 
na interes Spó•ki. Przy ustalaniu interesu Spó•ki brane s�  pod uwag�  uzasadnione w 
d•ugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracowników Spó•ki oraz 
innych podmiotów i osób wspó•pracuj� cych ze Spó•k�  w zakresie jej dzia•alno� ci 
gospodarczej, a tak� e interesy spo•eczno� ci lokalnych. 
Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, których interesy 
wp•ywaj�  na interes Spó•ki, Zarz� d dzia•a ze szczególn�  staranno� ci� , w taki sposób, aby 
transakcje by•y dokonywane na warunkach rynkowych. 

Zarz� d podejmuje decyzje w formie uchwa•. Zarz� d mo� e podejmowa�  uchwa•y za 
po� rednictwem urz� dze�  do porozumiewania si�  na odleg•o�� , w tym m.in. za 
po� rednictwem poczty elektronicznej, o ile wszyscy cz•onkowie Zarz� du zostali prawid•owo 
powiadomieni o terminie posiedzenia Zarz� du i wyrazili zgod�  na taki tryb obradowania. 
Zarz� d sk•ada si�  z trzech do pi� ciu cz•onków, w tym Prezesa Zarz� du. Zarz� d powo•ywany 
jest przez Rad�  Nadzorcz� . Kadencja cz•onków Zarz� du jest kadencj�  wspóln�  i trwa pi��
lat. Mandaty cz•onków Zarz� du wygasaj�  najpó� niej z dniem odbycia Walnego 
Zgromadzenia zatwierdzaj� cego sprawozdanie finansowe za ostatni pe•ny rok obrotowy 
pe•nienia funkcji. Mandat cz•onka powo•anego do Zarz� du przed up•ywem danej kadencji 
wygasa równocze� nie z wyga� ni� ciem mandatów pozosta•ych cz•onków Zarz� du. 
Cz•onkowie Zarz� du mog�  by�  powo•ywani spoza grona akcjonariuszy. Prezes i pozostali 
cz•onkowie Zarz� du oraz ca•y Zarz� d mog�  by�  odwo•ani lub z wa� nych powodów 
zawieszeni przez Rad�  Nadzorcz�  w ka� dym czasie przed up•ywem kadencji, uchwa•�
powzi� t�  wi� kszo� ci�  2/3 g•osów. 
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Zarz� d nie posiada uprawnie�  do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji (z 
zastrze� eniem zapisów uchwa•y podj� tej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spó•ki w 
dniu 12.05.2009 r. - uchwa•y opublikowane raportem bie�� cym 15/2009). 

RADA NADZORCZA:

W sk•ad Rady Nadzorczej spó•ki wchodz� : 
Jerzy Biel 
S•awomir Kami� ski 
Mi•osz Wola� ski 
Grzegorz Bobkowski 
Katarzyna Jurek Lessaer 

Rada Nadzorcza w sk•adzie w/w dzia•a•a przez ca•y okres obj� ty raportem rocznym, jak 
równie�  dzia•a na dzie�  publikacji raportu. 

Rada Nadzorcza sprawuje nadzór nad dzia•alno� ci�  Spó•ki zgodnie z przepisami ustawy, 
Kodeksu Spó•ek Handlowych, postanowieniami Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, 
a tak� e Dobrymi Praktykami w spó•kach publicznych. 
Rada Nadzorcza prowadzi sprawy Spó•ki w zakresie przyznanych jej kompetencji, a 
podejmowane decyzje powinny mie�  przede wszystkim na uwadze interes Spó•ki.  
Dzia•alno��  Rady Nadzorczej winna by�  zgodna z przepisami prawa powszechnie 
obowi� zuj� cego.  

Rada Nadzorcza wykonuje swoje funkcje kolegialnie, mo� e jednak delegowa�  swoich 
cz•onków do indywidualnego wykonywania poszczególnych czynno� ci kontrolnych. Wyniki 
takich czynno� ci omawiane s�  na posiedzeniach Rady Nadzorczej. 
Cz•onkowie Rady Nadzorczej wykonuj�  swe prawa i obowi� zki osobi� cie.  
Decyzje Rady Nadzorczej zapadaj�  w formie uchwa•.  
Cz•onkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowa�  odpowiednie dzia•ania, aby otrzymywa�
od Zarz� du regularne i wyczerpuj� ce informacje o wszystkich istotnych sprawach 
dotycz� cych dzia•alno� ci Spó•ki oraz o ryzyku zwi� zanym z prowadzon�  dzia•alno� ci�  i 
sposobach zarz� dzania tym ryzykiem.  
Rada Nadzorcza corocznie podejmuje uchwa•� , w której zawarta jest w•asna ocena Rady na 
temat sytuacji Spó•ki, oraz przedk•ada t�  uchwa•�  Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy 
Spó•ki.  

Rada Nadzorcza obraduje i podejmuje uchwa•y na posiedzeniach, które odbywaj�  si�  w 
siedzibie Spó•ki lub w Warszawie lub w innym miejscu wskazanym w zawiadomieniu o 
zwo•aniu posiedzenia.  

W zwi� zku z wej� ciem w � ycie art. 86 Ustawy o bieg•ych rewidentach i ich samorz� dzie, 
podmiotach uprawnionych do badania sprawozda�  finansowych oraz o nadzorze 
publicznym, Rada Nadzorcza Spó•ki z dniem 04.12.2009 r. postanawi•a, � e zadania komitetu 
audytu zostan�  w ca•o� ci powierzone jej dzia•alno� ci. 

IV. Opis podstawowych cech stosowanych w spó•ce systemów kontroli wewn� trznej i 
zarz� dzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz� dzania sprawozda�  finansowych. 

W ci� gu roku obrotowego w spó•ce podejmuje si�  szereg dzia•a�  maj� cych na celu 
zapewnienie poprawnego funkcjonowania dzia•u ksi� gowo� ci, który to ma podstawowy 
wp•yw na poprawne sporz� dzenie sprawozdania finansowego. Dost� p do programu 
ksi� gowego maj�  jedynie osoby upowa� nione przez zarz� d, ponadto wyodr� bniono w� sk�
grup�  osób maj� cych mo� liwo��  zatwierdzania (ksi� gowania) operacji ksi� gowych w 
programie. 
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Kontrola wewn� trzna w spó•ce jest sprawowana w postaci: 
a) kontroli wewn� trznej bie�� cej sprawowanej przez kierowników poszczególnych 

dzia•ów; 
b) kontroli  kosztów sprawowanej przez kontrolera kosztów; jest to wyodr� bnione, 

samodzielne stanowisko; jego utworzenie mia•o na celu zapewnienie maksymalnej 
zgodno� ci wydatków z zawieranymi przez spó•k�  umowami oraz bud� etem firmy; 
nadto nale� y wskaza� , � e ostateczne decyzje w zakresie akceptacji kosztów nale��
do zarz� du spó•ki. 

Sprawozdanie finansowe jest przygotowywane przez Wiceprezesa Zarz� du – Dyrektora 
Finansowego, któremu udzielaj�  merytorycznego wsparcia wyodr� bnione osoby. 
Projekt sprawozdania finansowego jest weryfikowany przez poszczególnych pracowników, 
zgodnie z ich zakresem kompetencji, w szczególno� ci przez pracowników dzia•u ksi� gowo� ci 
i specjalistów ds. ekonomiczno – prawnych. 
Sprawozdania roczne podlegaj�  badaniu a sprawozdania pó•roczne przegl� dowi przez 
niezale� nego bieg•ego rewidenta, wybieranego uchwa•�  Rady Nadzorczej Spó•ki. 

Znaczni akcjonariusze P.A. NOVA S.A. na dzie�  31.12.2009r. 

Akcjonariusz 
Liczba 
posiadanych 
akcji 

Procentowy 
udzia• w 
kapitale 
zak•adowym  

Liczba 
g•osów 

Procentowy 
udzia• w 
liczbie 
g•osów  

Budoprojekt Sp. z o.o. 2.436.000 30,45% 4.872.000 39,93% 
Ewa Bobkowska 839.180 10,49% 1.322.180 10,84% 
Stanis•aw Lessaer 637.900 7,97% 1.078.900 8,84% 
Maciej Bobkowski 535.400 6,69% 934.400 7,66% 
Grzegorz Bobkowski 445.600 5,57% 697.600 5,72% 
Razem akcjonariusze 
posiadaj� cy ponad 5% 4.894.080 61,17% 8.905.080 72,99% 

Nie wyst� puj�  papiery warto� ciowe daj� ce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do 
P.A. NOVA S.A. poza uprzywilejowaniem akcji serii A i B, których posiadaczom przys•uguj�
dwa g•osy na jedn�  akcj�  na walnym zgromadzeniu. 
Poza powy� szym nale� y zwróci�  uwag�  na fakt, i�  g•ówny akcjonariusz P.A. NOVA S.A. – 
firma Budoprojekt Sp. z o.o. jest kontrolowany przez pozosta•ych g•ównych akcjonariuszy 
P.A. NOVA S.A. 

Ograniczenia wynikaj� ce ze statutu P.A. NOVA S.A.
Zbycie akcji imiennych po 4 grudnia 2009 r.  jest dopuszczalne z zastrze� eniem prawa 
pierwsze� stwa na rzecz pozosta•ych akcjonariuszy posiadaj� cych akcje imienne. 
Akcjonariusz zg•asza zamiar zbycia akcji imiennych Zarz� dowi na pi� mie. Zarz� d ma 
obowi� zek poinformowa�  o zamiarze zbycia pozosta•ych akcjonariuszy, którym przys•uguje 
prawo pierwsze� stwa, w terminie 14 dni od dnia zg•oszenia. Korzystaj� cy z prawa 
pierwsze� stwa zg•aszaj�  Zarz� dowi w formie pisemnej ch��  nabycia akcji w terminie 30 dni 
od dnia dor� czenia zawiadomienia o zamiarze zbycia.  
Akcje imienne na wniosek zainteresowanego akcjonariusza mog�  by�  zamienione na akcje 
na okaziciela. Taka zamiana wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. 
Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna. 

Umowy zakazu sprzeda� y akcji typu „lock-up”
Umowy takie by•y zawarte w zwi� zku z przeprowadzon�  w roku 2007 roku emisj�  akcji w 
ramach Oferty publicznej, jednak na dzie�  sporz� dzenia niniejszego raportu umowy te 
wygas•y. 
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Zmiana statutu nale� y do kompetencji walnego zgromadzenia akcjonariuszy. 

Spó•ka P.A. NOVA S.A. nie jest stron�  post� powania przed s� dem, organem w•a� ciwym dla 
post� powania arbitra� owego lub organem administracji publicznej w zakresie, o którym 
mowa w § 91 ust. 5 pkt. 5 Rozporz� dzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz.U. 
Nr 33, poz. 259) w sprawie informacji bie�� cych i okresowych przekazywanych przez 
emitentów papierów warto� ciowych oraz warunków uznawania za równowa� ne informacji 
wymaganych przepisami prawa pa� stwa nieb� d� cego pa� stwem cz•onkowskim 
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